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Resumen

Esta investigacion fue realizada con docentes de Basica Primaria de la Institucion
Educativa El Viajano de Sahagun, Cérdoba, con el objetivo de aplicar estrategias
socioculturales de lectura para lograr la transformacién de la comunidad de aprendizaje
(CDA) del Programa Todos a Aprender (PTA) en una comunidad de docentes lectores
(CDL). Este estudio se abordé desde la investigacion accién y, por lo tanto, partié de la
necesidad que se observé en los docentes participantes en cuanto a sus practicas de
lectura y el abordaje de la enseflanza de la misma en las aulas. La comunidad de
aprendizaje fue el escenario pedagogico en el que a través de la reflexion acerca de la
practica educativa, surgio la necesidad de crear acciones conjuntas para mejorar las
practicas de lectura de los docentes focalizados, dicho escenario se da en el marco del
Programa Todos a Aprender (PTA) a través de su metodologia de trabajo en Sesiones
de Trabajo Situado (STS) y CDA, el cual favorecid la reflexion colectiva y la
transformacion de la CDA en una comunidad de docentes lectores (CDL). Para ello, se
implementaron estrategias de lectura colectiva e individual con los docentes, con el fin de
brindarles los espacios necesarios para convertirse en lectores que luego pudieran
desarrollar diferentes actividades lectoras en sus aulas, con lo que se permitiera la mejora
en las habilidades de lectura comprensiva de ellos y sus estudiantes. Para la consecucion
de este fin, se parte de la exploracion de las necesidades frente a la lectura y la aplicacién
de grupos de discusion con docentes para reconocer las concepciones que estos poseian
sobre la lectura y su ensefianza para luego, en la CDA, implementar varias estrategias
de lectura desde una vision sociocultural, que después fueron observadas en el desarrollo

de las clases de los docentes.

Palabras claves: Comunidad lectora, Comunidad de aprendizaje, lectura,

transformacion de la practica pedagdgica, Programa Todos Aprender.



Abstract

This research was carried out with Primary Basic teachers of the Educational
Institution El Viajano de Sahagun, Cérdoba, with the aim of applying socio-cultural reading
strategies to achieve the transformation of the learning community (CDA) of the Todos a
Aprender Program (PTA) in a community of reading teachers (CDL). This study was
approached from the action research and, therefore, started from the need that was
observed in the participating teachers regarding their reading practices and the approach
of teaching it in the classrooms. The learning community was the pedagogical scenario in
which, through reflection on the educational practice, the need arose to create joint actions
to improve the reading practices of the targeted teachers, this scenario occurs within the
framework of the All Program a Aprender (PTA) through its work methodology in Sittings
of Work Located (STS) and CDA, which favored the collective reflection and the
transformation of the CDA in a community of reading teachers (CDL). To this end,
collective and individual reading strategies were implemented with the teachers, in order
to provide them with the necessary spaces to become readers who could then develop
different reading activities in their classrooms, thereby allowing the improvement in
reading skills comprehensive of them and their students. To achieve this goal, part of the
exploration of the needs versus reading and the application of discussion groups with
teachers to recognize the conceptions that they had about reading and teaching and then,
in the CDA, implement several Reading strategies from a sociocultural perspective, which

were later observed in the development of the teachers' classes.

Key words: Reading community, Learning community, reading, transformation of

pedagogical practice, Program Todos Aprender.
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Introduccion

Un lector comprende un texto cuando puede encontrarle significado, cuando lo
pone en relacion con lo que ya sabe y con lo que le interesa, es decir, debe contar con
las habilidades o estrategias necesarias que le ayuden a construir su conocimiento a
partir de esta relacion. La formacion de este tipo de lectores no es una tarea facil, pues
en muy escasas ocasiones se desarrollan estas habilidades de forma autodidactica; se
requiere, casi siempre, el acompafamiento de los docentes, los cuales deben ser, en
primer lugar, lectores que posean herramientas y estrategias que les permitan fortalecer

el acto lector en el aula, con acciones concretas que busquen la formacién de lectores.

En este sentido, el presente trabajo de investigacion tuvo como fin la formacion de
una comunidad lectora con los docentes de Educacion Basica Primaria de la Institucion
Educativa El Viajano, focalizados en el Programa Todos a Aprender, pues en las
diferentes fases de dicho programa se detect6 que por diversas circunstancias tales
como: el tipo de formacion, la edad y la concepcion sobre lectura que poseen, la mayoria
de estos docentes focalizados no eran lectores criticos, es decir, no contaban con las
habilidades que requieren este tipo de lectores y por lo tanto, tampoco han podido

desarrollar en los estudiantes muchas destrezas en el proceso de lectura.

Teniendo en cuenta esta situacion, y el hecho de que se considera la lectura como
una base fundamental en el desarrollo de las actividades cognitivas bésicas y en la
interaccién con el contexto sociocultural, surge la necesidad de transformar la Comunidad
de Aprendizaje (CDA) gue se desarrolla habitualmente con los docentes de la Basica
Primaria, en una comunidad de docentes lectores (CDL), pues de esta forma se
beneficiarian ellos al mejorar su desempefio, y ademas, fortalecerian el desempefio de
sus estudiantes a la hora de enfrentar los procesos de lectura, lo cual posibilita a las
personas la insercion en cualquier contexto social, mediante la categorizacién y

reconocimiento del mundo, asi como de organizacion de los pensamientos y acciones.
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Por otra parte, en la actualidad se viene enfatizando en la formacion de lectores
gue sean capaces de crear nuevas experiencias en torno a las practicas de lectura. Para
ello, se hace necesario generar un clima de constante reflexion y andlisis que ayude a
fortalecer el sentido critico de las personas ante las distintas fuentes de informacion a las
que accede por medio de la lectura. Sin embargo, en la escuela no se realizan este tipo
de reflexiones y analisis en ningin momento del afio escolar, los docentes no cuentan
con espacios para esta tarea, pues lo que se da, llamese sesiones de Consejo Académico
o Comisiones de Evaluacién y Promocidn, solo se hacen para decir quién gana o pierde

el afo, lo cual no aporta al fortalecimiento de los procesos académicos de la Institucion.

En esta situacion, no se reflexiona sobre la influencia de los constantes cambios
tecnolégicos en las nuevas formas de leer que influyen en la manera de afrontar la
ensefianza del proceso lector; la posicion pedagdgica que se debe tener frente a la lectura
de los textos que circulan a través de la web y que cada vez llegan con mayor fuerza a la
realidad del estudiante; la importancia de la lectura critica no sélo para la vida académica,
sino para la vida cotidiana. Por lo tanto, se hace necesario, generar estos espacios de
reflexion y accién desde una comunidad de docentes lectores (CDL) para que se
comprendan desde esta perspectiva las practicas lectoras propias y las de los estudiantes
en la actualidad, las cuales se dan desde el enfoque sociocultural, espacio que en el
presente trabajo se facilitd desde las CDA dadas en el marco del Programa Todos a
Aprender.

Lo anterior supone que el punto de partida de la lectura no s6lo debe considerarse
desde el plano linglistico o psicolégico, pues hasta el momento se ha venido tratando
desde esa perspectiva, al fijar como meta principal que los lectores sean decodificadores
de cddigos escritos sin importar mucho los procesos de pensamiento que se asocian a la
lectura. Ademas de esto, se hace necesario, lo exige la sociedad actual y las
disposiciones de los referentes de calidad del Ministerio de Educacion, considerar como
algo fundamental, la mirada del proceso lector desde las practicas socioculturales, es

decir, tener en cuenta que cada lector le asigna un significado al texto, que la cultura y el
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contexto evolucionan, y que de esta forma cambian los valores de la palabra, del texto y

del significado.

Por eso, este trabajo explora el estudio de nuevas practicas de lectura desde la
perspectiva sociocultural, pues la sociedad de lectores de la era de la globalizacién y la
internet se esta aproximando a diversos tipos de discursos, desde diferentes horizontes
culturales que, gracias a la internet, han propiciado la creacion de nuevas comunidades
discursivas: lectores con intereses particulares que estan explorando nuevas formas de
leer, asignandole al texto un significado propio que nace del entorno cultural al que
pertenecen, descubriendo a través de las lineas que la lectura no solo es un proceso
cognitivo, sino que implica adquisicion de conocimientos particulares de caracter
sociocultural, obedeciendo a un tipo de discurso especifico y a una practica concreta de

lectura.

Para enfrentar un estudio que permita dar cuenta de la forma en que estos
fendbmenos han venido surtiendo efectos en los miembros de la comunidad educativa de
la Institucidén El Viajano, se orientd este trabajo desde el paradigma cualitativo, con el
método de investigacion-accion, el cual facilita la comprensién de lo que ocurre en el
contexto estudiado y sus resultados permiten disefiar e implementar las acciones

necesarias para generar los cambios y mejoras que el problema en cuestién amerita.

El estudio desde esta metodologia de investigacién-accion se desarrolld en cuatro
fases: planificacién, en la cual, partiendo de la observacion, se realiza una
caracterizacion de la poblacién y se formula la ruta a seguir y los instrumentos empleados
en cada una de ellas; accion, en la cual se realizan los grupos de discusion y entrevistas
no estructuradas y se comparten las estrategias socioculturales de abordaje de la lectura,;
observacion, es la fase de registrar en diario de campo el desempefio y las voces de los
docentes durante las jornadas de formaciéon en el marco de las comunidades de
aprendizaje y la puesta en escena de las estrategias compartidas; y, por ultimo, la fase
de reflexion, en la cual se analiza toda la informacién y se elabora el informe de

investigacion.
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Estas fases permitieron partir de la observacion y analisis de la realidad vivida en
el aula con respecto a la ensefianza y uso de la lectura por parte de los docentes
participantes, pasando por la formulacion y adaptacién de estrategias de lectura
compartidas en la comunidad de aprendizaje que se llevan a cabo en el marco del
Programa Todos a Aprender (PTA) y llegando finalmente a observar en las clases la
implementacion de dichas estrategias, lo cual dio como resultado un analisis de la
informacion levantada que da cuenta del inicio de las transformaciones generadas por la

comunidad de docentes lectores (CDL) en el acto lector de sus estudiantes.

El Programa Todos a Aprender (PTA) es una estrategia empleada por el Ministerio
de Educacién Nacional para apoyar desde la formacién pedagdgica y practica el
desempefio de los docentes de Béasica Primaria del Pais, aprovechando que el programa
es una politica nacional y el hecho de que la investigadora es tutora formadora de este,
se uso este escenario como dinamizador del proceso, pues dentro de la metodologia de
trabajo se da la conformacion de una comunidad de aprendizaje, que consiste en una
serie de reuniones de reflexion y formacién de los docentes en estrategias y pautas de
ensefianza en las areas de Lenguaje y Mateméticas.

Aprovechando que estos lineamientos del PTA se convirtieron en una base
fundamental para la realizacion del estudio, se plante6 como objetivo principal la
exploracion e implementacion de estrategias pertinentes para la transformacién de la
comunidad de aprendizaje en una comunidad de docentes lectores. Desde este
escenario se generaron reflexiones que permitieron reconocer las concepciones sobre
lectura que poseian los docentes y en este mismo escenario se trabajaron las estrategias
de lectura que se aplicaron en la comunidad lectora y luego se observaron en la clase de
los docentes, espacio al que se accede también facilmente ya que el programa contempla

el acompafiamiento en el aula por parte del tutor.

El hecho de que la CDA es un escenario que se basa en la interaccion entre los
sujetos participantes, permiti6 que se implementaran estrategias de lectura con un

enfoque sociocultural, desde el cual se concibe a la lectura como una practica social en
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la que los lectores emplean situaciones comunicativas, en este caso, la comunidad de
docentes lectores (CDL) y el aula de clases, para reflexionar en conjunto y mejorar la
comprension lectora desde la comprension de la realidad misma. En palabras de Freire
(1989): “Leer no consiste solamente en decodificar la palabra o el lenguaje escrito; antes
bien es un acto precedido por (y entrelazado) el conocimiento de la realidad” (P.51).

Teniendo en cuenta estos aspectos, las estrategias planteadas por el Programa
Todos a Aprender (PTA) fueron pensadas desde este enfoque sociocultural, por lo cual,
para el presente estudio, se enfatizé en aquellas que posibilitaron una relaciéon de la tutora
con los docentes, alrededor de la lectura, y del docente con sus estudiantes, generando
una transferencia hacia la formacion de sujetos lectores autbnomos, mediante practicas
innovadoras de lectura centradas en practicas sociales de comunicacién e interaccion en

las que estan involucrados los docentes.

1. Descripcion del problema

En desarrollo del Programa Todos a Aprender (PTA) en la Institucién Educativa El
Viajano, que es una iniciativa del Ministerio de Educacion Nacional para mejorar la calidad
de la Educacion en el nivel de Educacion Bésica Primaria, lo cual se centra en la
intervencién de los procesos de ensefianza y aprendizaje en las areas de Lenguaje y
Matematicas, se han realizado algunas observaciones de las practicas de aula, y de los
resultados que se obtienen en estas areas con el fin de orientar la formacion docente
desde las necesidades del contexto, tarea que la titular de este trabajo debia realizar

como tutora formadora del PTA en la Institucion.

En la investigacion preliminar adelantada en esta institucién se focalizaron como
sujetos del estudio a los docentes de la Basica Primaria, se realizaron observaciones de
aula entre maestros en las que se evidencié que las practicas de lectura de los docentes
no se enfocan desde lo sociocultural, pues no se crean espacios de interaccién desde los

textos leidos, sino que priman los aspectos formales de la lengua, que buscan el
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desarrollo de competencias comunicativas de sus estudiantes a través de experiencias

de aprendizaje mecanico y de comprension superficial, entiéndase literal, de lo leido.

Por otro lado, se pudo observar en las practicas de aula de los docentes
participantes en este estudio que la organizacion y planeacion curricular que realizan, la
utilizacion de los recursos y materiales didacticos y sus habitos lectores, elementos
trascendentales en la formacion de estudiantes lectores, no estan articulados con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional a fin de orientar a
maestros e instituciones educativas sobre los aspectos especificos hacia dénde debe

dirigirse el trabajo pedagdgico en el aula desde la orientacion de Lengua castellana.

Se pudo evidenciar una fuerte tendencia por parte de los docentes hacia unas
practicas de lectura orientadas principalmente a desarrollar habilidades de comprension
elementales como la decodificacion, la fluidez y el manejo de vocabulario, lo que incide
en el nivel de competencia lectora de los estudiantes, los cuales centran su atencién en
estos aspectos, que si bien es cierto constituyen bases para la comprension textual, no
constituyen el fin principal en el proceso lector, observandose entonces poco desarrollo
de la capacidad critica y propositiva, las cuales se logran cuando las actividades de
lectura favorecen el andlisis, la interpretacion de diferentes tipos de textos, la explicacion

de los hechos de lenguaje y la produccién de actos comunicativos en contexto.

Ante la falta del desarrollo de las habilidades de comprension sefialadas
anteriormente, se observé en el desempefio de los estudiantes de la Institucion Educativa
El Viajano que en relacion con el proceso lector, existia una serie de limitaciones de
diversos tipos al momento de comprender el texto: falta de identificacion de la
microestructura y macroestructura del texto, poco interés e indiferencia de los estudiantes
hacia la lectura, poca capacidad de organizar ideas y subtemas, la literalidad en la
comprension de los textos, poca participacion y capacidad reflexiva critica.

Frente a esto, y teniendo en cuenta los objetivos del Programa (PTA), se realiza
observacion de aula para establecer linea de atencion a la problematica hallada,

observando que algunas de estas dificultades con la lectura se deben, en gran parte, a
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problemas con la ensefianza de la misma, pues se nota, poco trabajo en cuanto a
estrategias de acercamiento al texto, establecimiento de propdsitos de lectura y relacion
entre este proceso Yy las interacciones comunicativas de los estudiantes. Se parte de la
premisa de que la comprension lectora de los alumnos esta fuertemente influenciada por
las practicas lectoras de los docentes en el aula y fuera de ella y que la escuela es el

escenario pedagodgico por excelencia para la formacion de lectores en el pais.

Todo esto, evidencia que los docentes no se encuentran preparados para enfrentar
el proceso lector de sus estudiantes desde las exigencias de la época actual, los
referentes de calidad del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), y las necesidades e
intereses que poseen los estudiantes en las edades que tienen y en relacion con el
desarrollo de la competencia comunicativa y las habilidades asociadas a ella, lo cual se
encuentra también en la Ley General de Educacion como uno de los fines de ésta.
Ademas, se observa en los docentes desconocimiento de estas politicas, y por lo tanto,
falta de compromiso frente al cumplimiento de dichas tareas que constituyen gran parte

de la mision de la escuela.

Al conversar con los docentes en el marco de la Comunidad de Aprendizaje
(CDA), espacio de formacion y reflexion que promueve el PTA, se planteé una reflexion,
teniendo como insumo principal los resultados de las pruebas SABER, que enfrentan los
estudiantes de tercero y quinto de Basica Primaria, frente a lo cual, los docentes
manifestaron algunos aportes, por ejemplo, la docente Maria Serpa dice en una entrevista

no estructurada que se aplicé a los maestros:

“La principal competencia que le cuesta desarrollar a los estudiantes es la
comunicativa, especialmente la lectora y escritural puesto que presentan
dificultades para comprender los mensajes explicitos e implicitos de los
textos. De igual modo, se les dificulta exponer sus puntos de vista porque
carecen de conocimientos semanticos, sintacticos y pragmaticos del
lenguaje” (Junio de 2016).

En su respuesta, la docente deja ver que ha interiorizado los principales

requerimientos que la prueba saber evalla en cuanto a las habilidades lectoras, sin
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embargo, no se traduce este conocimiento en el apoyo que se brinda por parte de los

docentes a los estudiantes.

Por otro lado, el docente Jorge Santos comenta: “no se puede avanzar mucho en
las clases, los estudiantes no tienen buenos habitos de estudio. A veces es por falta de
tiempo, pero la mayoria de veces es porque no estan motivados y su bajo nivel de lectura
los desmotiva mucho mas”. Estos comentarios demuestran que los docentes han
percibido la dificultad de los estudiantes en cuanto a la lectura y atribuyen a esta
necesidad el bajo rendimiento que se registra en buen nimero de alumnos de Bésica
Primaria. En general, esta es la tendencia que se presenta entre los docentes. La

responsabilidad principal es de los alumnos, por eso, el estudio se centré en los docentes.

El programa Todos Aprender lleva cinco afios en la institucion, dentro de las
actividades realizadas con los docentes estan las Sesiones de Trabajo Situado,
Acompafiamiento en el Aula y Comunidades de Aprendizaje. Como resultado de las
observaciones iniciales, las caracteristicas de la poblacion y estos encuentros
pedagdgicos surgio la necesidad de develar y dar cuenta de las concepciones y practicas
de lectura de los docentes de la Basica Primaria de la institucion, las cuales se traducen

en las acciones que desarrollan estos en el aula para desarrollar procesos de lectura.

La institucion Educativa El Viajano cuenta con 11 sedes, en las cuales se
encuentran aulas multigrado, con nifios de distintas edades, los docentes de la Educacién
Basica Primaria son 30, los cuales tienen formacion en distintas disciplinas, normalistas
superiores, licenciados en pedagogia reeducativa, preescolar, educacion religiosa,
basica primaria, entre otros. Hay que anotar que pocos tienen el perfil de lengua
castellana, muchos orientan esta asignatura sin un perfil académico, al respecto comenta
un docente: “se hace lo que se puede y uno va siguiendo la orientacion del libro”. Por
esta razon, la ensefianza de la lectura en este nivel escolar es abordada desde la
concepcidn que cada docente haya construido a lo largo de su formacién académicay su

experiencia profesional y personal.
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Al realizar el analisis de los distintos instrumentos de recoleccion de la informacion
como las observaciones y entrevistas, encontramos docentes que enfocan la lectura
como decodificacién del codigo escrito, sus practicas estan enfocadas al andlisis del texto
desde la estructura gramatical, identificacion de conectores, aspectos sintacticos, la
comprension es vista como una parte de la lectura que depende de una realizacion
progresiva de unidades, pasos o0 niveles menores y fragmentados. Se evidencian
actividades escolares como la repeticion en voz alta, la suma fonética de consonantes y

vocales y la lectura de oraciones sin ninguna exigencia semantica ni pragmatica.

En el abordaje de las competencias en lectura, la primera regularidad es que la
mayoria de los docentes declara que necesitan estrategias pedagodgicas para fortalecer
el proceso lector en el aula. No hay criterios unificados en la didactica de la ensefianza
de la lectura, algunos docentes realizan actividades aisladas al proceso y no se precisa
un propédsito comunicativo en la lectura. Al indagar sobre el concepto de lectura entre los
docentes, muchos responden de manera ambigua sobre su concepcion, importancia y
metodologia apropiada para su desarrollo, por ejemplo: “Es una herramienta para que el
estudiante aprenda...” (Docente Religion y Etica), aunque no se define el concepto de

aprendizaje. “Necesito saber mas sobre ese tema”, (Docente Naturales).

Se evidencia que se le adjudica un caracter tedrico a la lectura, los docentes
declaran no tener conocimientos disciplinares, pedagogicos y didacticos para abordarla
en la escuela. Un docente comenta: “la mayoria de nosotros no somos de espafriol asi
gue no tenemos la formacion, pero uno hace actividades para que los estudiantes lean y
luego comenten le texto” (Docente de Ciencias Sociales). Se refieren a la lectura como
una serie de actividades mecanicas y de tipo formal que facilitan el conocimiento. Otra
docente, por su parte, afirma, “yo lo que hago es verificar que los estudiantes me digan
en resumen qué dice el texto y ahi miro si ley6 o no” (Docente de Matematicas). La lectura
es vista entonces como transmision de informacion, de contenidos y no como un proceso

de intercambio entre autor, texto y lector (Cassany, 2006).
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Podria decirse, entonces, que, para el conjunto de los docentes, las competencias
en lectura tienen una incidencia en el desempefio escolar de los estudiantes, limitada al
manejo de textos como proceso de codificacion y decodificacion y a la transmisién de
informacion. La comprension se limita a lo literal y no se concibe como una elaboracion
mental del lector, a partir del texto y de sus conocimientos previos, mediante procesos de
inferencia. Es decir, existe desde la formacion de los docentes un vacio frente al

tratamiento de la lectura en el aula.

Las practicas de lectura estdn enmarcadas en métodos tradicionales de la
ensefanza, la lectura dirigida por el docente, preguntas cerradas en torno al tema, lectura
mental del estudiante sin socializacion del texto, la practica sistematica, especialmente
de la lectura, y el abordaje de textos cortos por incapacidad de los estudiantes para
comprender otros mas extensos o por el desconocimiento de los docentes de lecturas
mas amenas Yy ajustadas a las necesidades de los estudiantes, pues no son lectores
habituales. Predomina el andlisis de textos narrativos, como muchos aducen: “son los
mas faciles de comprender”. Partiendo de estos resultados que se han construido a partir
de las reflexiones colectivas se llega a plantear la pregunta de este estudio y los objetivos

gue direccionan el mismo.

1.1.Formulacién del problema
¢ Qué transformaciones se pueden generar en los docentes y sus précticas de aula a
partir de la formacion de una comunidad de docentes lectores desde la aplicacién de

estrategias didacticas con enfoque sociocultural?
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Subpregunta 1:
¢, Qué concepciones y practicas de lectura aplican los docentes de Educacion Basica

Primaria de la Institucion Educativa El Viajano del Municipio de Sahagun?

Subpregunta 2:
¢ Qué tipo de estrategias son pertinentes para transformar una comunidad de
aprendizaje en una comunidad de docentes lectores, en el marco del Programa Todos a

Aprender?

Subpregunta 3:
¢, Qué cambios se generan en las practicas de lectura de los docentes de la Institucion

Educativa el Viajano al participar en la comunidad de docentes lectores (CDL)?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general
Establecer los cambios que se producen en una comunidad de aprendizaje en el
marco del programa “Todos a aprender” con la aplicacion de estrategias didacticas con

enfoque sociocultural de la lectura.

2.2 Objetivos especificos

e Reconocer las concepciones y practicas de lectura que aplican los docentes de Basica
Primaria de la Institucion Educativa El Viajano del Municipio de Sahagun.

e Disefiar una tipologia de estrategias didacticas, con enfoque sociocultural, que
aplicadas orienten la transformacion de una comunidad de aprendizaje en una
comunidad de docentes lectores, en el marco del Programa Todos a Aprender.

e Analizar los cambios que se generan en los docentes y sus practicas de aula a partir

de la participacion en la comunidad de docentes lectores (CDL).
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3. Justificacion

Este trabajo de investigacion-accion es importante debido a que plantea la
posibilidad de generar una nueva cultura académica en la institucién educativa. De igual
forma, se convierte en un escenario que propicia nuevos centros de aprendizaje
colaborativo en el grupo de docentes de Basica Primaria que pertenecen a la comunidad
de aprendizaje, desarrollando competencias de comprension textual, mientras se
reconocen y emplean estrategias pedagdgicas, lo cual ha empezado a crear en la

comunidad, nuevas formas de abordar la lectura en el aula.

Esta es una inquietud que no es ajena a los directivos, docentes, estudiantes y
comunidad educativa en general, pues se ha iniciado un proceso que abarca a toda la
comunidad educativa de la Institucion. Ademas, los educadores, especialmente, han
llegado a visionar desde la realidad y lo trabajado, desde la comunidad lectora, que la
lectura es un eje transversal de fundamental importancia para el desarrollo de los
aprendizajes del ser humano en todos los niveles y que por lo tanto, la realizacion del
presente estudio es pertinente y responde a una necesidad apremiante que existe en el
contexto abordado.

En sentido metodologico, esta investigacion ha representado un aporte a la
comprension de que la existencia de factores diversos dentro de los salones de clase
tales como las variadas formas de lenguaje, las actitudes, las expectativas, la formacion
profesional de los maestros, las historias académicas, las experiencias pedagdgicas, las
metodologias de ensefianza, los contenidos tematicos, los diagndsticos y planes
institucionales dan cuenta de la imposibilidad de contar con un método Unico y exclusivo
de aproximacion al conocimiento en el aula. Por tanto, se hace necesario el uso de
diferentes enfoques, metodologias, técnicas e instrumentos para producir saberes en el

complejo mundo social del aula.

Por lo anterior, se espera que los resultados validen como a través de la creacion

de comunidades lectoras en el marco del Programa Todos a Aprender se generan centros
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de aprendizaje entre los docentes con el fin de buscar nuevas estrategias de abordaje de
la lectura en el proceso de aprendizaje. Con lo anteriormente expuesto, se evidencia la
relevancia de la investigacibn porque es posible la adquisicion de experiencias
significativas que despierten la criticidad, que conlleven a mejorar la argumentacion,
apreciacion de juicios y el valor de los conocimientos adquiridos. Ademas, queda una ruta

para abordar nuevos desafios del contexto.

La conformacion de la comunidad de docentes lectores (CDL), posibilita
escenarios de constante reflexién en torno a la lectura, lo cual permite que se presenten
diversas estrategias que los docentes logran desarrollar en sus interacciones diarias con
sus estudiantes, y que luego, son compartidas en la comunidad de aprendizaje que se
ha transformado en comunidad lectora. Este aspecto, posibilita a los deméas docentes la
puesta en escena de las estrategias compartidas y practicadas por los docentes lectores,
lo que permite nuevos desarrollos y posibilidades para las estrategias y el beneficio de

los estudiantes.

Cuando el docente es un lector critico, cuenta con una serie de elementos que
aplica en su propia practica, no solo para leer, sino para seleccionar las lecturas que sus
intereses académicos y personales le sugieren, estas habilidades tienen una influencia
directa sobre su practica docente en relacion con el proceso lector de sus estudiantes, ya
gue podra seleccionar textos orientados desde los intereses y necesidades de ellos v,
ademas, podra ensefiar las estrategias mas adecuadas al tipo de texto seleccionado, al
nivel de interaccion entre él, los estudiantes y el texto, teniendo también en cuenta el

ritmo de aprendizaje o nivel de formacion que poseen sus estudiantes.

Desde el punto de vista legal, se justifica la implementacion del estudio cualitativo
gue se plante6 pues su tematica es acorde con lo que piden los referentes de calidad
gue se orientan desde el Ministerio de Educacion Nacional, como son los Lineamientos
Curriculares, los Estandares Basicos de Competencias del area de Lengua Castellana,

los Derechos Béasicos de Aprendizaje, entre otros, los cuales se refieren ampliamente a
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los procesos de lectura y escritura como aspectos fundamentales para la formacién

integral del individuo.

Por otro lado, entre los objetivos de la Educacion Basica contemplados en la Ley
115 de 1994 podemos leer: “Desarrollar las habilidades comunicativas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente” (Articulo 20, Literal
b), lo cual marca la obligatoriedad social de la escuela por asumir compromisos frente a
los procesos comunicativos que doten al individuo de las herramientas necesarias para

sus interacciones en los diferentes contextos.

Todo lo anterior lo podemos resumir en que el desarrollo de una investigacion-
accion como la que se ha realizado, tiene una justificacion teorica y practica por cuanto
emplea concepciones de diferentes autores sobre la comprension lectora y el acto de
ensefarla, lo que permite no solo la reflexion, sino el acercamiento de los docentes a la
didactica especifica del lenguaje y la literatura, lo cual se traduce en la mejora de sus
practicas de enseflanza y la forma de presentar a sus estudiantes la lectura y las
implicaciones de esta para la vida cotidiana, es decir, se transforman las practicas
lectoras propias del docente que manifestaba no poseer competencias suficientes en la
lectura de todo tipo de textos y esta transformacion se va dando también en los
estudiantes, pues el énfasis que se hacia sobre las bases de la comprension elemental,
se complementa con estrategias que llevan al lector (sus estudiantes) a desarrollar

habilidades mas complejas como la capacidad critica y creativa a partir de los textos.

Por otra parte, en esta investigacion accioén, se levanta un conocimiento acerca de
lo que sucedia con la ensefianza de la lectura en la Educacién Basica Primaria, la cual
era demasiado apegada a aspectos elementales de la lectura, acerca de las estrategias
gue se implementaron para mejorar las practicas lectoras de los docentes, las
concepciones del docente acerca de la comprension lectora y la ensefianza de esta en
su trabajo de aula. Sumado a esto, se resalta el hecho de trazar un camino, no solo para
el levantamiento de informacién sobre problemas académicos, sino para emplear

métodos de investigacion educativa que favorezcan la implementacién de acciones que
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permitan la resolucion de dichos problemas, beneficiando a los docentes, padres de

familia y sobre todo los estudiantes de la Institucion.
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4. Marco de Referencia

4.1 Antecedentes investigativos.

Al abordar algunos estudios que se revisan como antecedentes investigativos de este
trabajo a nivel nacional e internacional, es necesario tener en cuenta el lugar y la
poblacién en la cual fueron aplicadas dichas estrategias, pues lo que se busca es
identificar aquellas que han sido aplicadas en contextos similares y cuyos objetivos sean
semejantes para poder conocer, por lo menos en parte, el estado de los estudios
encaminados a desarrollar la compresion lectora desde la formacion de competencias
lectoras en los docentes a partir de la aplicacion de estrategias que se pretende sean

replicadas en el aula de clases con sus estudiantes.

En primera instancia, se encuentra una marcada tendencia en Europa de estudios
orientados hacia el enfoque socio-cultural de la lectura y la escritura, que las considera
como construcciones sociales definidas, es decir, como producto de la evolucion de las
sociedades en un mundo globalizado; leer y escribir han adoptado nuevas practicas que
obedecen a las circunstancias propias de cada individuo y de cada contexto social. El
lector asume roles especificos dependiendo el tipo de texto que lee y las circunstancias
en que dicho texto circula. La manera de comprender varia dependiendo de la intencién

con la que el lector se acerca al texto.

4.1.2. Tendencias investigativas en Europay Latinoamérica

Entre las investigaciones encontradas en el ambito internacional se puede
destacar la adelantada por Cunha Duarte Rosermary (2012) de la Universidad de Alcala
de Espafa, en la cual se promueve el uso de una metodologia especifica de la ensefianza
de la lectura en las series iniciales de la etapa de aprendizaje de los nifios en la escuela,
desarrollando asi un comportamiento lector desde la infancia. Asimismo, estimula la
lectura y planea el desarrollo del comportamiento del lector en la basqueda de la
sostenibilidad social y cultural, promoviendo la reduccion de la desigualdad en la

sociedad actual, estableciendo la lectura como fuente de conocimiento y de comprension
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del mundo. Se utiliza, en este caso, la metodologia cualitativa para investigar las practicas

de la lectura y su repercusion en el comportamiento lector.

El objetivo en torno al cual se desarroll6 esta tesis doctoral se puede sintetizar
como la busqueda del conocimiento alrededor de las practicas lectoras desarrolladas por
los profesores a través de actividades investigativas, ademas de substanciar y compilar
el fundamento tedrico para el desarrollo del comportamiento lector del alumno de 1°y 2°
grado de la ensefianza primaria de las escuelas publicas de la Red Municipal de

Ensefianza de Séo Luis — Maranhao (Brasil).

Este trabajo realizado desde la Universidad de Alcala de Henares es un estudio
cuyos objetivos sirven al presente trabajo al incluir el rol del docente como un lector, que
es el ejemplo a seguir por parte de los estudiantes, por cuanto se convierte en un
facilitador de estrategias de lectura que tienen como fin la comprensién y analisis de los
mensajes contenidos en los textos que se leen. Ademas, tedricamente concibe que la
lectura debe ser ensefiada con una metodologia especifica que promueva el disefio e
implementacion de estrategias surgidas de la reflexion del docente, tal y como se propone
desde las comunidades de aprendizaje que se promueven en el Programa Todos a

Aprender.

En segundo lugar, Santamaria Martinez Rocio (2008), quien realiza un analisis de
los contenidos culturales a los que tienen acceso los alumnos, a través de los Materiales
Didacticos de Cultura y Civilizacion, asi denominados por la literatura especializada,
conoce las consideraciones, valoraciones y opiniones de profesores de ELE (ensefianza
del Espafiol como Lengua Extranjera) acerca de la competencia sociocultural y su
tratamiento en el aula; - elabora y experimenta una Unidad Didactica con contenido
sociocultural dentro del modelo que propone el Enfoque por Tareas, con el fin de verificar

si este enfoque se adapta al desarrollo de esta competencia.

La metodologia utilizada en esta investigacion fue de tipo exploratoria—

cuantitativa— interpretativa, se trata de una metodologia mixta descrita por Grotjahn en
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1987. Este trabajo deja un buen camino para analizar las concepciones y practicas
docentes sobre la lectura en el aula, uno de los objetivos especificos de la investigacion
gue se presenta, pues sus resultados arrojaron que la estrategia de la formulacién de
unidades didacticas funciona para mejorar el proceso docente al orientar la formacion de

lectores.

En este mismo sentido, en cuanto a la formulacién de Unidades Didacticas como
estrategia para apoyar la ensefianza de la comprension lectora, se tiene en cuenta
también el trabajo de Quintanal José (2014), titulado “El desarrollo lector y su relacion
con la mejora de las competencias basicas”, el cual consistié en una investigacion accion
gue tuvo como fin principal analizar y generar materiales didacticos que estimulen tanto
el desarrollo de las distintas competencias como su proyeccion en las diferentes areas
de contenido, dando como resultado el aporte de una serie de pautas docentes para el
disefio, ejecucion y evaluacion de un nuevo modelo de Unidades Didacticas para la

mejora de actividad lectora, que asegure el desarrollo de esa competencia basica.

El proceso de investigacion accion se llevé a cabo en un centro de Educacion
Primaria de la provincia de Guadalajara y tuvo una duracién de dos afios en los cuales
se trabajoé con docentes en la elaboracion y aplicaciéon de materiales que sirvieran para
apoyar el desarrollo de la lectura en los diferentes grados del ciclo de Primaria. El
desarrollo de dichos materiales se dio a partir de sesiones de trabajo en grupo y trabajo
y aplicacién personal. Después de la aplicaciéon de las estrategias se aplicdé una
evaluacion tipo pretest-postest para demostrar los avances que represento la experiencia
para docentes, estudiantes y padres de familia. Todos estos aspectos metodoldgicos y
practicos se convierten en base para el presente trabajo, el cual se traza un camino
similar al buscar la mejora de la practica personal del docente, tanto como lector critico,

como formador de lectores.

Por otra parte, se revisa la investigacion realizada por Rojas Lépez Dora Elia
(2013), de la Universidad de Barcelona, la cual centra su estudio en las practicas de

lectura de textos multimodales desde la perspectiva de los proyectos de aprendizaje,
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entendiendo la lectura desde un enfoque sociocultural postmoderno, se hace énfasis en
definir cdmo ha evolucionado el concepto de lectura para llegar a convertirse en
competencia lectora. Dado que se sitla en un enfoque sociocultural se revisa en qué
consiste la cultura mediatica, como influyen las tecnologias en el aprendizaje de la
lectura, se hace una explicacién sobre qué son los textos multimodales, tematica que ha
sido abordada recientemente en estudios relacionados a la literacidad. En cuanto a la
metodologia se enmarca en el paradigma de investigaciébn de tipo socio critico,
investigacion orientada a la practica educativa en la que se encuentra la investigacion-

accion, que es el tipo de estudio que se realiza en este trabajo.

Los resultados de este trabajo que se resefa sirven a la investigacion que se
realiza pues dejan un buen camino con las categorias que fueron analizadas y sobre las
gue se dio cuenta, pues sirven, en su mayoria como un ejemplo metodoldgico para el
tratamiento de los datos, el estudio de Rojas Lopez (2013), deja aportes en aspectos
como: lo que considera el profesor, lo que opina sobre la finalidad de la lectura, su
conceptualizacion sobre el proceso de la lectura, como la trabaja, la forma de relacionar
la lectura en las diversas areas del curriculum, lo que piensa acerca de los textos
multimodales, las fuentes de lectura que se utilizan, asi como su opinion acerca de los

proyectos de aprendizaje.

Por su parte, Kalman Judith (2003) en la investigacion “El acceso a la cultura
escrita: la participacion social y la aproximacion de conocimientos en eventos cotidianos
de lectura y escritura”, fundamenta la importancia de la teoria sociocultural en los
procesos de lectura y escritura, el cual privilegia los procesos sociales del aprendizaje
sobre los individuales. De igual forma, enfatiza en que la apropiacién de las practicas
estudiadas es el resultado del acceso a los distintos conocimientos y saberes
desplegados de la interaccidén entre lectores y escritores, esta investigacion tuvo como
finalidad examinar el concepto de acceso desde la perspectiva sociocultural y presentar
desde una metodologia cualitativa, tipo estudio de caso, las distintas posibilidades de

apropiacion, participacion y acceso que tiene un lector al explorar la cultura escrita.
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Esta investigacion permiti6 que se considerara la utilidad de las practicas que
permiten desarrollar la comprension a partir de diversas formas de participacion, la
construccion del acceso y los procesos de lectura y escritura desde la perspectiva de
aguellos gue hacen de las practicas lectoras un evento cotidiano en diversos contextos,
en este sentido se sefiala como fundamental la condicién social como aproximacion a la
cultura escrita, lo cual apunta hacia un enfoque sociocultural de la lectura que se debe
tener en cuenta en el presente trabajo para el desarrollo de las estrategias que conviertan
a los docentes en lectores competentes y les lleven a mejorar sus practicas de ensefianza
de esta habilidad.

Por otro lado, Benavides Céaceres, y Sierra Villamil, (2013) presentan el trabajo
“Estrategias didacticas para fomentar la lectura critica desde la perspectiva de la
transversalidad” en el que pretenden dar respuesta a la necesidad de implementar una
propuesta pedagdgica que promueva la lectura critica de los estudiantes, como aporte al
modelo pedagdgico en el desarrollo de las competencias transversales, partiendo de una
serie de reflexiones que dieron como resultado la caracterizacion de las practicas de
ensefianza de la lectura y la escritura de los docentes de la Escuela de Administraciéon
de Negocios (EAN), lo cual, al ser uno de los objetivos investigativos del presente trabajo,

se convierte en un valioso aporte.

A partir del analisis de la informacién sobre las préacticas docentes, el aporte del
proceso de investigacion es el disefio de dos matrices de estrategias didacticas que
resultaron utiles para la ensefianza de la lectura critica, pues se establecieron algunos
criterios que orientan a los docentes de las diferentes disciplinas, a trabajar procesos de
comprension y produccion de textos con actividades de descripcion, recursos,
seguimiento del docente y la evaluacion. Sin duda, es un buen referente para la presente
investigacion por el método de trabajo a partir de las reflexiones grupales y el aporte de

estrategias de ensefianza y practica de la comprensién de lectura.

Silveira Caorsi Edith (2013), en su investigacion La lectura como practica
sociocultural y herramienta para lograr la equidad social a partir de la ensefianza, debate
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acerca de las practicas actuales y se pregunta sobre la necesidad de una nueva narrativa
gue construya una epistemologia y una metodologia acordes a una accion basada en
aspectos socioculturales con el aporte de otras ciencias sociales. Invita a desarrollar la

investigacion cualitativa en relacion con el estado y a revisar las categorias establecidas.

Este estudio, deja como conclusion, la lectura es estudiada como una practica
social que involucra al lector con situaciones planteadas por el autor y que no puede
evitar relacionar con su propio entorno cultural. Por lo tanto su enseflanza deberia
contemplar esta situacion y establecer modos y tipos de lectura y acompaifar a los
lectores noveles y avanzados a construir practicas cada vez mas eficientes de lectura.
Sugiere revisar las practicas para alcanzar la meta de construir lectores habiles, criticos
y que disfruten de una herramienta que es productora de equidad y creadora de
subjetividad y autoestima. Todo esto desde una visién basada en las interacciones que
se puedan establecer en el aula y fuera de ella con otros actores y con el mundo
circundante. A continuacion, se detallan estudios relacionados con la implementacion de
este tipo de estrategias en comunidades lectoras como la que se pretende formar en este
trabajo.

En este ambito tematico, se encuentran investigaciones como la de Moliner Garcia
Odet, Sales Ciges Auxiliadora y Escobedo Peiro Paula (2014), con su trabajo titulado
“Posibilidades y limitaciones de generar cultura de centro desde las practicas compartidas
de aula: el caso de la educacion intercultural inclusiva”, en el que emplean como
instrumentos el andlisis del Grupo de Discusion y la observacion participante para develar
las actitudes que poseen los docentes frente al cambio. Este trabajo, al igual que la
presente investigacion, se propone como objetivo generar la necesidad de establecer en

el profesorado el trabajo colaborativo, aunque en temas diferentes.

Dentro de las principales conclusiones del estudio de las docentes formadoras de
la Universidad Jaime |, se cuenta la de rescatar el papel de la escuela como generadora
de estrategias que impulsan el cambio, la aplicacion de estrategias interculturales y de

inclusion que transformen las practicas de aula; y la de que la escuela debe facilitar
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espacios en los que el cuerpo docente participe en comunidades de reflexién acerca de
sus practicas pedagdgicas con lo cual se favorece no solo el trabajo colaborativo, sino
gue se mejoran los desempefios en el aula lo que redunda en un bien para el
estudiantado en la consecucion de las metas de formacién. Esto se halla en relacion con
el presente estudio dado que el objetivo es formar una comunidad de docentes lectores
a partir de la reflexion sobre la practica y la implementacién de nuevas estrategias que
respondan a los desafios actuales que enfrentan docentes y estudiantes frente a la

lectura.

Por su parte, en Argentina, se presenta el trabajo del profesor de la Universidad
de Buenos Aires Broide Martin (2009), titulado “Yo leo, tu lees, ¢ nosotros? Un abordaje
socioldgico sobre el sujeto lector”. En este trabajo, el autor aborda, desde la perspectiva
de las ciencias sociales, los conceptos de sujeto lector colectivo y comunidades lectoras
gue se consideran herramientas necesarias para la comprension de lo que implica la
formacion de lectores. En el desarrollo del trabajo, se busca mediante la aplicacién de
estrategias para abordar la construccion de sentido desde la interaccion entre sujetos
lectores con textos de alto valor literario y la capacidad de otros sujetos de intercambiar
opiniones sobre diversos asuntos, teniendo en cuenta que estos también estan leyendo
la realidad sobre la que emiten juicios y comentarios. Para efectos del presente trabajo
de investigacion, se trata entonces de aprovechar las capacidades reflexivas de los
docentes para encaminar discusiones sobre lectura, concepciones de lectura y practicas

de ensefianza de la misma.

Aunque el trabajo de Broide (2009) es un estudio centrado en la formacion de
comunidades de vecinos que transformaron sus reflexiones cotidianas para hablar de los
textos que leian, lo cual los convirtid en una comunidad lectora, es importante el modelo
gue de comunidad lectora que se presenta, pues, al igual que en este trabajo, se trata de
llevar un texto que se ha leido desde un sujeto colectivo, lo que implica diferentes visiones
de la lectura del texto y su interpretacion, para que se analice a partir de las interacciones

entre los sujetos participantes, lo cual es una estrategia sociocultural, tal y como se busca
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implementar en la presente investigacion, solo que con docentes que poseen la

necesidad de asumir el rol de lectores criticos.

También en Argentina, se halla como antecedente de esta investigacion, el
proyecto “el sur también lee”, que tiene como fin la formacién de comunidades lectoras,
dirigido por la profesora e investigadora Salles Norma (2001). En este proyecto, el
objetivo central es rescatar el papel de la escuela como el espacio que debe generar
escenarios para la lectura en comunidad, aplicando estrategias que tengan en cuenta
todos los asuntos socioculturales que influyen en las interacciones del lector con los
textos que lee. Todo esto, tiene como fin principal la aplicacion de estrategias didacticas

para la formacion de lectores. Lo cual, constituye el fin central del presente trabajo.

En cuanto al uso de estrategias didacticas para el desarrollo de la comprensién
lectora en el aula, se encuentra también el trabajo denominado: “El uso de la estrategia
de lectura LIDE en la comprension de textos y la motivaciéon a la lectura” de Espinoza-
Herold Mariella (2009), catedratica de la Universidad de Arizona, la cual, desde el
paradigma cualitativo, realiza un estudio con la participacion de 46 docentes de escuelas
primarias en la ciudad de Phoenix, estados Unidos, a los cuales se les mostré un video
con la aplicacion de la estrategia de lectura LIDE, en un grupo de grado quinto de

primaria.

Después de la observacion de la clase en la que se llevo a cabo la estrategia con
su diferentes pasos: Lectura, Interrogacién, Declarar y Explorar; los docentes
respondieron cuatro preguntas y participaron en un foro sobre el tema en Internet. La
mayoria de docentes vio aspectos positivos en la aplicacion de estrategias y coincidio en
gue seria muy util para la comprension lectora la aplicacion en sus clases. Este estudio
se relaciona con la presente investigacion, pues buscdé demostrar estrategias de
apropiacion de lectura para mejorar el desempefio de los docentes y beneficiar a los

estudiantes.
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Por otra parte, se analiza el trabajo “Aprender a comprender: actividades y
estrategias de comprension lectora en las aulas” de las autoras Llamazares Prieto, Rios
Garcia Isabel y Buisan Serradell Carmen (2013), las cuales parten de la premisa de que
el objetivo ultimo de la lectura es comprender lo que se lee y a partir de este, se busca el
desarrollo de estrategias de aula que asi lo promuevan. Para esto, inician un estudio en
el que describen e interpretan actividades de aula destinadas a trabajar la comprension
de textos con el fin de, en primer lugar, detectar la concepcion de los docentes sobre la
comprension lectora, y, en segundo lugar, identificar las estrategias usadas para este
aprendizaje, este proceso se realiza a partir de la observaciéon del trabajo realizado por

los docentes en mas de 50 aulas de diferentes regiones de Espafia.

Las observaciones realizadas, llevan a las autoras a concluir que los docentes
evallan para ensefar a leer y que la estrategia de activacién de conocimientos previos
tiene escasa presencia en las aulas, lo cual se traduce en que el énfasis de la ensefianza
de la lectura se limita a establecer inferencias literales y a evaluar la comprension lectora
sin que medien procesos acciones que lleven al estudiante a aprender a comprender. A
partir de estos datos, las autoras caracterizan algunas estrategias con un amplio abanico
de tareas que debe realizar tanto el docente como el estudiante para la ensefianza de la
comprension lectora, este es, en parte, un objetivo comun con la presente investigacion,

la busqueda de estrategias de formacioén de lectores.

4.1.3. Investigaciones realizadas en Colombia sobre préacticas lectoras

En cuanto a las investigaciones realizadas en Colombia, se debe decir, que a
pesar de que se han hecho esfuerzos para contribuir a las investigaciones adelantadas a
nivel internacional sobre las practicas lectoras y, por lo tanto, son muchos los estudios
gue se han adelantado con relacién a la problematica de la lectura en el pais, puesto que
se ubica entre los indices mas bajos de habito de lectura y consumo de libros. Sin
embargo, estos estudios aunque son investigaciones realizadas en el contexto de la
Educacion Basica Primaria, Secundaria y Media, se debe decir que ofrecen una vision
del proceso lector desde una perspectiva cognitiva y no desde lo sociocultural, el trabajo

se ha centrado sobre todo, en desarrollar estrategias que mejoran el proceso, la didactica
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y desarrollo de competencias lectoras en los estudiantes. Por lo tanto, son pocos los

estudios que se basan en la formacion de docentes lectores.

Se debe sefialar también en este apartado, que el Ministerio de Educacion ha
formulado programas para la mejora de la calidad de la educacion a la cual se asocian
los procesos de comprension lectora y la formacidén del pensamiento matematico, entre
los que se cuenta el Programa Todos a Aprender (PTA), no obstante, falta ain mucho
trabajo de campo, investigaciones desde las realidades particulares, porque el problema
de la comprension no se resuelve desde los escritorios directivos ni aulas universitarias,
se debe ir a la realidad para analizar la forma en que la lectura no es un problema sino
una necesidad que ofrece diferentes dimensiones y maneras de abordarla pues el

contexto de cada quien exige asuntos totalmente variados.

Por otra parte, el Programa Todos a Aprender (PTA) es de reciente
implementacion en el pais (2012), por lo que existen pocos trabajos de investigacion
acerca del funcionamiento del mismo. A pesar de esto, a continuacion se presentan
algunas experiencias que se consideran cercanos al tema del presente trabajo y que han

sido desarrolladas en Colombia.

En primer lugar, en el marco del Programa Todos a Aprender (PTA), se presenta
en el Departamento de Cérdoba el trabajo realizado por Diaz Alex Mauricio (2015), el
cual fue titulado “Evaluacion de la propuesta de ensefianza de las areas de Lenguaje y
Matematicas en la Institucion Educativa San José del Pantano”. Se trata de una
investigacion cualitativa con un disefio de estudio de caso que explora el desempefio de
los docentes focalizados en cuanto a la ensefianza de las areas de lenguaje y
matematicas, resaltando la importancia de la comunidad de aprendizaje como el espacio
propicio para la reflexién sobre la practica de aula, en lo cual se relaciona con el presente
trabajo, pues este centra su accionar en dicho espacio para transformarla en una
comunidad lectora que impacte el proceso lector de los docentes y produzca

transformaciones en su trabajo de aula.
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El trabajo de Diaz (2015), analiza tres categorias, en primer lugar, la comunidad
de aprendizaje de docentes, en segundo lugar la metodologia del estudio de clases v,
por ultimo el desarrollo profesional situado. Para esto, recoge informacion desde la
observacién participante, la cual le permite levantar la informacion emitida por los
docentes participantes en el marco de la comunidad de aprendizaje (CDA), en lo cual
también posee una similitud metodologica con el presente trabajo, ademas, pretende, al
igual que esta investigacion, dar cuenta de las transformaciones en las practicas de

ensefianza promovidas por los procesos formativos y reflexivos al interior de la CDA.

También en el marco del PTA, otro ejemplo de investigaciones realizadas desde
este programa en Colombia, es el trabajo realizado por Pardo Raigoza Mdnica (2017),
titulado “Estrategias de ensefianza en el Programa Todos a Aprender. Un analisis desde
la practica docente”, en el cual la autora pretende dar cuenta de las practicas de aula que
realizan los docentes de la Institucion Educativa Federico Ozanam del Municipio de
Medellin, especificamente sobre la aplicacion de estrategias de ensefianza orientadas
desde el programa. Para tal fin, se vale de la aplicacion de técnicas como la observacion,
revision documental, la encuesta y la entrevista, con los cuales reconoce el nivel de

apropiacion de las estrategias en la practica de los dieciséis (16) docentes focalizados.

Este trabajo se constituye en un antecedente del presente estudio, dado que se
dinamiza desde la aplicacion del PTA en una Institucion publica, ademas, se emplea un
enfoque cualitativo desde la investigacion accién, en la que se levanta informacion acerca
de la problematica del contexto y se proponen algunas alternativas desde la practica para
afrontar la situacion detectada en las observaciones realizadas por la investigadora en su
rol como tutora del programa. Si bien la investigacion de Pardo Raigoza (2017) se centra
en las clases de lenguaje y matematicas, se relaciona con el presente trabajo en que
busca dar cuenta de las posibles transformaciones evidenciadas en el aula en cuanto a

la aplicacion de las estrategias del programa.

En cuanto a la aplicacion de estrategias de ensefianza de la comprension lectora,

se hallan algunos trabajos interesantes en Colombia y que resultan cercanos al presente
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estudio. Tal es el caso del trabajo “Modelo blended learning para el desarrollo de
competencias lectoras y escritoras: un desafio de aprendizaje en Educacion Basica
Primaria en la Institucion Educativa San Roque”, realizado por Ortega Vergara Jader
David y Medina Payarez Ivan José (2015) con el fin de aplicar estrategias desde el
modelo blended learning (b-learning) para el desarrollo de competencias en lectura y
escritura desde los componentes semantico, sintactico y pragmatico en estudiantes de

quinto grado.

La investigacion sigue un disefio cuasi-experimental con un grupo experimental y
un grupo control a los que se les aplica pre y post test, obteniendo como resultado que
los estudiantes del grupo experimental presentan mejoria en sus desempefios en
comparacion con los que pertenecen al grupo control. Con este estudio, los autores
demostraron la ventaja de ofrecer al estudiante estrategias de aprendizaje y desarrollo
de habilidades y la creacion y recreacion de escenarios que lo faciliten. En este sentido,
se halla en este referente una similitud con el presente trabajo dado que se busca ofrecer,
en este caso a los docentes, escenarios de reflexion que permitan el desarrollo de
habilidades lectoras que luego puedan reflejar en su trabajo de aula.

Por su parte, Wong Lubo Kattia Maria (2015) presentan el trabajo de investigacion
titulado “El Teatro: Una Estrategia Didactica para Favorecer la Actitud Lectora en
Estudiantes de Basica Primaria” en el que parten de los resultados de la prueba PISA del
afo 2014, los cuales reflejaron ademas de precarios indices de comprensién lectora en
los estudiantes colombianos, baja calidad en los procesos educativos, lo cual, segun
algunas organizaciones como la Organizacion de estados Interamericanos (OEIl) y la Red
de Bibliotecas Publicas, entre otras, indica que es urgente que los docentes revisen sus
practicas pedagogicas para aplicar nuevas estrategias didacticas. Ante esta necesidad,

las autoras presentan su propuesta.

La investigacion se realiz6 con una muestra de sesenta (60) estudiantes de grado
segundo (2°) del municipio de Soledad, Atlantico, que presentaban dificultades en el

proceso lector. Entre ellos se identificaron problemas como la poca disposicion para la



40

lectura, la falta de habitos lectores y el poco apoyo de la familia en el desarrollo de
actividades de comprension lectora. Frente a esta situacion, la autora presenta una serie
de estrategias didacticas desde el teatro para mejorar la comprensién lectora desde los
aspectos ludicos, creativos, linglisticos y emotivos que fueron facilitados por la
implementacion de estrategias teatrales, las cuales dieron como resultado la promocion
de la lectura entre los estudiantes y sus familias, lo cual constituye un aporte desde el
ambito sociocultural. Desde esta perspectiva, se relaciona con la presente investigacion,

la cual busca desarrollar estrategias desde este mismo enfoque.

Por otra parte, se destaca el Grupo de Investigacion en Didactica de la Lengua
Materna y la Literatura (DiLeMa) (2007) de la Universidad del Quindio, el cual realiza una
investigacion sobre el Estado del arte de las concepciones sobre practicas de lectura y
escritura en la universidad colombiana, en la que resalta algunos trabajos de
investigacion cientifica que han contado con cierta difusion en el pais durante los ultimos
afos, con el propadsito de facilitar la reflexion y el dialogo académico entre profesionales

de la educacion, a partir de experiencias en campos problematicos especificos.

En dicho estudio, los investigadores resefian trabajos de investigacion en los que
facilmente se puede advertir la identificacion del problema, el reconocimiento de los
marcos teoricos de referencia, la explicitacion de la metodologia y la presentacion de
resultados. Esta compilacion permite definir tendencias, posibilidades de accién y
desafios en torno a la cualificacién del quehacer docente, aunque se centra en la
educacion superior. No obstante, se puede sefialar como un valioso aporte, la referencia
a investigaciones que presentan un acercamiento a las formas en que los estudiantes
leen, escriben y se relacionan con el lenguaje, lo que encuentra sustento no sélo en sus
capacidades, sino también en los tipos de practicas en las que son instruidos por los

docentes.

De este recorrido por algunos estudios sobre las practicas lectoras en Espafia,
Latinoamérica 'y Colombia, se puede establecer que hay una fuerte tendencia al enfoque

socio-cultural. Cassany (2006; 2009) pone el énfasis en el enfoque sociocultural; nos
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habla sobre las practicas de lectura y plantea que leer y escribir no son solo tareas
linglisticas o procesos psicolégicos, sino también practicas sociales puesto que
asumimos unos roles predeterminados de “lector” y “autor”: los alumnos llegan a la

escuela con una serie de conocimientos previos y con informacién variada.

De estas investigaciones que se resefian y otras que se han leido en la busqueda
de antecedentes quedo claro para la investigacion cualitativa que se realizé, que el hecho
de centrar la atencién en la observacion del trabajo de la lectura orientado por el docente
en el aula, es una categoria importante en los Ultimos estudios que se han realizado en
diferentes lugares del mundo para mejorar los procesos de comprension lectora de los
estudiantes. Aspectos como la forma de ensefiar a leer, las ayudas que brinda, es decir
las estrategias que plantea para comprender un texto, el tiempo que dedica el docente a
la seleccién y preparacion de textos, las cosas que dice sobre el texto y las motivaciones
que plantea para interesar a sus alumnos, entre otros, son una fuente enorme de
reflexiones hacia la mejora de los proceso didacticos de la lectura, la escritura y el

aprender a aprender.

4.2.Marco Teorico Conceptual

4.2.1. Programa Todos a Aprender y la construccion de comunidades de

aprendizaje: Transformando la Educacién Publica.

La calidad de la educaciéon colombiana es un asunto que compete a todos los
colombianos puesto que afecta de manera directa a la poblacién en general, al ser
considerada como un derecho fundamental. Por lo tanto, los gobiernos deben vigilar que
la educacion que se imparte en sus instituciones y en las administradas por empresas
privadas, se brinden procesos que den buenos resultados y se reflejen en la
transformacion de las comunidades y en los resultados de las pruebas que miden la
calidad de dichos procesos. Al darse resultados muy bajos, por ejemplo, en las pruebas
Saber que se aplican a estudiantes de Basica primaria y Secundaria en una buena parte
del territorio nacional, sumado a resultados lamentables en pruebas internacionales, se

pone en tela de juicio la calidad de los procesos que se imparten en las escuelas del Pais.
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En concordancia con las consideraciones anteriores, surge el Programa Todos a
Aprender (en adelante PTA), cuyo propésito es la implementacion de acciones orientadas
a lograr cambios en las practicas de aula, a partir del fortalecimiento de las comunidades
de aprendizaje involucradas en procesos de mejoramiento de la calidad, con apoyo
técnico apropiado y el aporte de material educativo de apoyo para docentes y estudiantes.
Desde lo que se propone en el PTA, se vislumbra el proceso de transformacion de la
calidad educativa en Colombia a partir del trabajo mancomunado de los docentes, los
directivos, los estudiantes, los padres de familia, las autoridades publicas locales, el
Ministerio de Educacién Nacional, secretarias de educacion y en general todos los

colombianos.

La idea central de este proceso es contrarrestar los efectos de esos factores
propios de entornos familiares, escolares o comunales poco favorables que influyen
negativamente en el aprendizaje de los estudiantes. Para llevar a cabo este trabajo, se
busca a docentes de aula de las areas de Lenguaje y Matematicas para capacitarlos e
iniciar un proceso de transformacion. Este trabajo implica una revision de los procesos
de planeacidn, ejecucién, observacion y retroalimentacion de las clases, al igual que una
caracterizacion de la metodologia del estudio de clase (MEC), utilizada como estrategia
pedagogica en dichas comunidades. En resumen el objetivo del programa es el siguiente:
“Mejorar las condiciones de aprendizaje en los Establecimientos Educativos focalizados
y, con ello, el nivel de las competencias basicas de los estudiantes matriculados en ellos
entre transicién y quinto grado” (MEN, 2012, pag. 5)

El trabajo del PTA en las instituciones se configura a partir de Comunidades de
Aprendizaje (CDA), entendidas como “un proyecto de transformacién social y cultural de
un centro educativo y de su entorno, para conseguir una sociedad de la informacién para
todas las personas” (Valls, 2005). Por eso, para comprender este trabajo, es necesario
conocer la estrategia de trabajo de los docentes que conforman una CDA en las
instituciones educativas oficiales, con el proposito de identificar las practicas pedagdgicas
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y despertar la motivacion por aprender.
El programa conforma estas comunidades con docentes de matematicas y lenguaje pues

parte del planteamiento de que las competencias de estas areas garantizan la capacidad
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para comprender, analizar y reflexionar sobre las diferentes situaciones que se le

presentan al hombre en su diario vivir.

En el marco de la CDA se busca generar un ambiente académico que pueda
enriguecer al docente, al crear, en primer lugar, el habito de reflexionar constantemente
sobre lo que ya se sabe y su practica en el aula en su desempefio diario, permitiendo que
pueda también escuchar la experiencia de sus pares académicos y la tutora; por otra
parte, este espacio de reflexion le plantea una serie de retos formativos que le motivan a
leer y retomar un ritmo de exploracion de nuevas alternativas que se plantean desde la
investigacion e innovacion educativa desde los diferentes documentos y fuentes de

informacion que le presenta el PTA.

Todo esto va a crear un ambiente propicio para que el docente tome partido en su
propio proceso de formacion y en medio del equipo docente que conforma la comunidad
de aprendizaje puede crecer profesional y personalmente al considerarse como parte
fundamental en la comunidad. Ademas, este clima de aprendizaje colaborativo, permite
la reflexion constante sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje dado en su
desemperio en el aula, lo cual le crea la necesidad de ser activo en la revision y lectura
de nuevas estrategias para implementar en el aula y luego compartir su experiencia en
la comunidad, escenario en el que sabe, se puede nutrir con los aportes de sus
comparfieros docentes, los cuales también estan leyendo y reflexionando sobre el acto
pedagogico.

Las investigaciones sobre las comunidades de aprendizaje de docentes como
objeto de investigacién cientifica iniciaron a finales de la década de los ochenta en los
paises de Japon, Estados Unidos y Espafia. La mayoria de las investigaciones se han
orientado hacia el estudio de la practica de la ensefianza de los docentes por medio del
aprendizaje colaborativo y del impacto de las comunidades de aprendizaje de docentes
dentro de la escuela (Mckinsey, 2007; Valls, 2005). En el contexto colombiano, esta
tematica comenz6 a ser abordada y estudiada apenas hace diez afios a través del

convenio del Ministerio de Educacion Nacional y la Agencia Japonesa de Cooperacion
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Internacional (JICA) desde el afio 2003 para el mejoramiento del sistema de ensefianza

de docentes de matematicas y ciencias naturales.

Algunos autores destacan que las CDA de docentes son efectivas en el desarrollo
profesional del docente y liderazgo escolar (Au, Hu-pei, 2002; Cochran-Smith y Lytle,
1999; Fullan, 2005.) La CDA de docentes provee un ambiente fértil para desarrollar
actividades de aprendizaje colaborativo entre docentes, que conllevan a desarrollar
procesos de investigacion y accion, como también procesos de autoevaluacion. Gran
parte de los resultados conducen a mejoras en las practicas de ensefianza y de
evaluacion formativa en el aula que pueden mejorar el rendimiento académico estudiantil
(Roberts, Pruitt, DuFour y Eaker, 1998; Calhoun, 1994).

En conclusion, el Programa Todos a aprender y su metodologia de trabajo en
Sesiones de Trabajo Situado (STS) y CDA es un escenario perfecto para la reflexion
colectiva y por lo tanto, se presta para la transformaciéon de la CDA en una comunidad de
docentes lectores, éstos traeran a la reunion colectiva sus apreciaciones y experiencias
y en forma de taller se les brindaran las estrategias que luego podran desarrollar en sus
aulas para que sus estudiantes puedan llegar al desarrollo de habilidades de lectura

comprensiva.

4.2.2. De lacomunidad de aprendizaje a la comunidad lectora.

Como se viene diciendo anteriormente, la CDA es un espacio de interaccion que
ha permitido en este estudio la aplicacion del enfoque sociocultural pues dicha comunidad
de aprendizaje se ha convertido en una realidad social que enfrentan los docentes que
participan en el presente estudio. Por lo tanto, la transformacién de ésta en una
comunidad de docentes lectores parte de la necesidad que se observa en los docentes
participantes y que se ha descrito en la formulacién del problema, éstos no poseen la
formacion para orientar la ensefianza de la lectura comprensiva, sino simplemente como
un proceso de decodificacidon y lo maximo que exigen es la reproduccion de la informacién

del texto, es decir, el nivel literal.
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El PTA, dentro de sus fines, contempla que en las CDA, en la formacién a los
docentes se les entreguen una serie de herramientas de planeacion, practica y
evaluacion para ser implementadas en el aula a la hora de la ensefianza de la lengua, la
cual va mas alla de lo que venian realizando los docentes de la Institucion el Viajano,
pues se busca el desarrollo de los otros dos niveles de lectura (inferencial y Critico),
ademas, la aplicacion de lecturas dirigidas y otras estrategias que permitan el desarrollo
de la fluidez en la lectura en voz alta. No obstante, si el docente no es un buen lector,
como fue el caso de los docentes de la muestra, las estrategias iran hasta donde llegue
el nivel de lectura de quien las orienta. La CDA es entonces, como se ha sefalado, un
espacio para la interaccion de los docentes con sus pares y con la tutora formadora en el
cual se discuten asuntos relacionados con la ensefianza de la lengua y las matematicas,
esta metodologia permite la transformacion de ésta en una comunidad de docentes
lectores.

La comunidad lectora parte del enfoque sociocultural, al tener como fundamento
el hecho de que es mediante las realizacion de acciones conjuntas con la participacion
de personas mas capaces, en este caso la tutora del PTA, como se puede llegar a
desarrollar el dominio de esquemas conceptuales y las habilidades que se requieren para
llegar a las acciones de dominio sobre una actividad como por ejemplo el acto de leer.
Esto significa que la comunidad lectora se basa en la experiencia de comunicacion social
entre los participantes, éstos tienen la oportunidad de acceder a nuevos conocimientos,
a las experiencias de los demas y de esta manera llegar a auto cuestionarse sobre su
desemperio, algo similar a lo realizado en la CDA, con la diferencia de que se aplican las
estrategias en este mismo escenario, pues se enfoca el trabajo es en los docentes, los

cuales requieren convertirse en lectores.

La base de la comunidad de docentes lectores sera, entonces, la interaccion y el
clima de confianza y constante reflexion que se ha creado al interior de las CDA, puesto
gue es un aspecto fundamental en el enfoque sociocultural, que las interacciones se den
naturalmente entre los participantes. Esta comunidad valora el papel de la lectura y su

relacion con el aprendizaje, su papel fundamental en el desarrollo de habilidades de
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pensamiento y su importancia en el mundo actual, en el que los individuos enfrentan a
diario mucha informacion que se difunde por los medios de comunicacion y redes

sociales, mientras que en la CDA se dan otras discusiones y procesos formativos.

Barbara Rogoff (2003), quien ha trabajado el tema de la relacion desarrollo-
aprendizaje desde los enfoques socioculturales, concluye tajantemente que el desarrollo
humano se debe entender como un proceso cultural, con lo cual se puede inferir la
importancia de que los individuos participen activamente en las comunidades, en este
caso, comunidades lectoras, para que en las diferentes interacciones sociales que se dan
al interior de éstas, se conviertan en sujetos de aprendizaje de lo que en dichas
comunidades se transmite, es decir, los docentes pueden llegar a la apropiacion de las
diferentes herramientas y estrategias que se comparten y que llegan a convertirse en un
reto para ellos en su desempefio como lectores a nivel personal, a nivel de la comunidad

lectora y como formador de lectores entre sus estudiantes.

Por su parte, Wenger (1998) entiende las comunidades de aprendizaje como una
red de dimensiones interconectas que se definen reciprocamente y que caracterizan la
relacion aprendizaje-desarrollo. En este sentido, la transformacion de la comunidad de
aprendizaje (CDA) del programa PTA en una comunidad de docentes lectores, se
posibilita gracias a que en estos contextos de interaccion, el aprendizaje no es
meramente la adquisicion de los conocimientos, sino que dichos aprendizajes permiten
la reflexion en torno a lo que se viene trabajando, en este caso, las practicas de lectura
individual y en el aula, y de dichas reflexiones surgen procesos que dan como resultado

la transformacion de lo que se viene haciendo.

Por otra parte, el funcionamiento de la comunidad consolidara la concepcion de
grupo, de colectivo, lo cual permite un escenario de influencias reciprocas en el que cada
docente se nutre del grupo para enfrentar sus necesidades individuales. De igual forma,
al interior de la comunidad lectora se llega a algunos acuerdos que se traducen en

actividades y metas comunes con respecto a la lectura sobre las que se creara la
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conciencia de que se conseguira la transformacion con el aporte de cada uno. En lo cual

se evidencia la materializacion del enfoque sociocultural.

Para la consolidacion de la comunidad de docentes lectores, se crean unas pautas
para su funcionamiento, la metodologia responde basicamente a compartir experiencias
de lectura empleando diferentes estrategias desde el enfoque sociocultural, se trae un
texto de mediana extension y se lee aplicando alguna técnica de lectura grupal, luego, se
presenta una o varias estrategias que serviran para acceder a la comprension de éste
desde los diferentes niveles. Estas estrategias, seran dirigidas por la tutora formadora,

en un primer momento, y por los demas participantes a medida que se vaya consolidando.

De igual forma, la comunidad de docentes lectores podra enfrentar textos de mayor
extensién, dejando algunas tareas y retos para leer de manera individual por fuera de la
comunidad, caso en el cual, la comunidad sera para compartir la experiencia de lectura
de cada uno y cual o cuales serian las estrategias mas adecuadas para que el texto llegue
a ser comprendido de mejor forma. Las estrategias deberdn contar para esto, con
actividades de pre lectura, lectura y post lectura, permitiendo siempre la interaccion del

lector con otros lectores y con el contexto del texto en cuestion.

En medio de este clima de confianza, reflexién y constante lectura y aplicaciéon de
estrategias, se desarrolla una nueva concepcion de la lectura y su importancia para los
aprendizajes y desarrollo del pensamiento, sino que se crea un habito lector en el
docente, no solo para leer por diversion o por crecimiento personal, sino también para
disefiar o ajustar e implementar estrategias de comprension lectora, con lo cual, el
principal logro de la comunidad de docentes lectores es que sus miembros no consideren
la lectura sin la comprensién de los textos a los que se accede. Esto, los convertird en
maestros lectores y beneficiara a sus estudiantes, a los cuales transmitira su gusto por la

lectura y las estrategias para apropiarse del contenido de los textos.

Esto ultimo, es lo que exige el sistema educativo colombiano para los docentes

gue se desempefian en el nivel de Educacion Basica Primaria, un docente que se
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compromete con su propia formacion, que constantemente reflexiona sobre su quehacer
diario y que participa en una comunidad, en la que sabe que podra compartir sus
experiencias de aula, y ademas, puede escuchar las de otros docentes. De igual manera,
sera un docente que comprenda de mejor forma la relacibn pedagdgica con sus
estudiantes, la comunidad educativa y las familias, lo cual le permitira llevar al aula
aguellos procesos de formacion que son pertinentes a las necesidades del entorno y que

responden a los intereses de sus estudiantes.

Una comunidad de docentes lectores es entonces un escenario en el que sus
participantes comparten lecturas de diferentes tipos de textos, se promueve la reflexion
de los contenidos y mensajes esenciales del texto y luego se presentan diferentes
apreciaciones acerca de las posibilidades de llevar estos ejercicios y estrategias de
lectura al aula, con el fin de favorecer el desarrollo de habilidades de lectura comprensiva
en los estudiantes de la Institucion. Los participantes eligen un moderador, que en un
principio fue la tutora formadora, el cual dirige las acciones que se realizan como pre
lectura, es decir, exploracién de titulo, autor tipo de texto; acciones de lectura compartida,
dirigid o individual; y por ultimo, coordina las reflexiones y ejercicios de comprension y
goce del texto. Finalmente, orienta la discusion en cuanto a las posibilidades pedagogicas

de la accion realizada en la comunidad lectora.

Comunidad de Docentes
Comunidad De Aprendizaje Lectores (CDL)

(CDA)

Reflexiones sobre [a Lectura
Lectura compartida y dirigida
Lectura individual
Reflexion grupal
Esfralegias de lectura
Estrategias de comprension
Ambiente colaborativo

Formacion para la ensefianza
Didactica de la Lengua
Didactica de las Matematicas
Practicas evaluativas
Confianza y respeto
Construccion de saberes

Desarrollo

Figura 1: De la CDA a la Comunidad de Docentes Lectores CDL (Balmaceda, 2018)
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4.3 Lectura comprensiva

Para la comprension del fendmeno en cuestion, se hace necesario aclarar el
concepto que se maneja en el presente estudio sobre la lectura comprensiva. Lo esencial
en la lectura es la comprension y la actitud mental correcta del lector, es como una lectura
con previa reflexién, sabiendo a ciencia cierta, qué se busca al leer, la finalidad
fundamental de ésta lectura es la de hacernos al pensamiento del lector y su

intencionalidad.

Cabe senalar que toda lectura es comprensiva ya que independientemente de su
finalidad debe ser comprendida por quien la realiza, de lo contrario no seria lectura. Es
asi como "es absurdo la disociacion entre lectura mecanica (aprender a descifrar un
codigo) y comprensiva (aprender a dar significado de lo leido)". Es decir, que desde el
punto de vista de la metodologia tradicional se habla de lectura mecanizada y es todo lo
gue comprende los fines de la lectura con las formas de realizarla, por lo tanto, un tipo de

lectura se concibe independientemente de la otra.

Para leer comprensivamente (Descodificacion y Codificacion), hay que relacionar
lo que dice el texto en su fondo y forma con lo que ya se sabe, evaluar los nuevos datos
con respecto a lo que se posee, es considerar el conjunto y reformular los contenidos
anteriores, por eso, hay que aclarar a los estudiantes los objetivos que se persiguen con
toda tarea concreta, orientarlos para que se fijen en los aspectos oportunos, dado que la
lectura no es un nuevo desciframiento de graficas, sino que exige poner en juego todos
los conocimientos y destrezas basicas en aras de una interpretacion que siempre es

personal.

Esta propuesta también toma aportes del enfoque del aprendizaje significativo
enmarcado en el modelo constructivista, orientado a establecer un cambio en los
esquemas tradicionales cerrados, donde el alumno se constituye en un ser receptivo,
pasivo, acumulador de conceptos en forma memoristica y el profesor es quien tiene la
tltima palabra. Pretendo crear espacios educativos, abiertos, donde se tenga en cuenta

el conocimiento previo de los estudiantes y se apliquen estrategias metodoldgicas,
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didacticas e innovadoras que permitan a los estudiantes, mediante la participacion activa,

construir conocimientos.

La actividad mental es la caracteristica fundamental que distingue al hombre como
ser humano y es el resultado de un aprendizaje socio cultural que segun Briones (1995)
"implica la internacionalizacion de elementos culturales, entre los cuales ocupar un lugar
central los signos o simbolos como el lenguaje, los simbolos matematicos, los signos de
la escritura y, en general, todas las sefiales que tienen algun significado definido

socialmente".

De igual forma se tienen en cuenta los aportes de David Ausubel (1978), quien
plantea el aprendizaje como un proceso de desarrollo de estructuras significativas. Un
proceso reflexivo (consciente y responsable) que implica que el sujeto que aprende
genere nuevas estructuras, actitudes y reestructure el modo en que se perciben los
distintos aspectos de la realidad. Ademas, afirma que soélo habra aprendizaje significativo
cuando lo que se trata de aprender se logra relacionar de forma sustantiva y no arbitraria
con lo que ya conoce, es decir, con aspectos relevantes y preexistentes de su estructura
cognitiva. Esta relacion o anclaje de lo que se aprende con lo que constituye la estructura
cognitiva del que aprende, fundamental para Ausubel (1978), tiene consecuencias
trascendentes en la forma de abordar la ensefianza.

Esto implica la reestructuracion cognitiva que sélo puede darse cuando hay
comprension del significado de lo que se aprende. Ausubel (1978) destaca la
organizacion del conocimiento en estructuras y en las estructuraciones que se producen
por causa de la interaccion entre la ya existente y la nueva informacién, que va a producir
un desequilibrio en las primeras. Desarrolla una teoria de la interiorizacion a través de la
instruccién, de modo tal que los conceptos verdaderos se construyen a partir de los
previos que el estudiante posee. Asi, el proceso de aprendizaje es de retroalimentaciéon
constante. Este proceso permitira la construccion progresiva de estructuras mentales; en
términos Piagetanos, equivaldria a la equilibracién; y, para Ausubel (1978), a la formacion

de conceptos "verdaderos".
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Ausubel (1978) utiliza las estructuras cognitivas para designar el conocimiento de
un tema determinado con una organizacion clara y estable, y estd en conexion, su
amplitud y grado de organizacion. Asi, la estructura cognitiva de una persona es un factor
gue decide acerca de la significacion del material nuevo; las ideas nuevas solo pueden

retenerse en la medida a que se refieran a conceptos ya disponibles.

Para el docente es muy importante tener en cuenta las anteriores teorias para
llevarlas a la practica con el fin de formar educandos competentes, capaces de crear
argumentos convincentes y veraces a través de sus propias experiencias, pues no
olvidemos que nuestra labor no sdlo consiste en formar la parte académica, sino también
de prepararlos para la vida misma. Por lo tanto, el aprendizaje es construccion del
conocimiento donde todo ha de encajar de manera coherente y como sefiala Bolivar
Ruano (2009) citando a Ballester (2002), para que se produzca, auténtico aprendizaje,
es decir un aprendizaje a largo plazo y que no sea facilmente sometido al olvido, es
necesario conectar la estrategia didactica del profesorado con las ideas previas del
alumnado y presentar la informacién de manera coherente y no arbitraria, “construyendo”,
de manera sélida, los conceptos, interconectando los unos con los otros en forma de red

del conocimiento (P.3-4).

En suma, se esta hablando de un aprendizaje cognitivo y meta-cognitivo a la vez.
Desde esta perspectiva, como indica Bolivar Ruano (2009), el aprendizaje es un proceso
de contraste, de modificacidén de los esquemas de conocimiento, de equilibrio, de conflicto

y de nuevo equilibrio otra vez.

En resumen, la realizacion de esta investigacion que pretende crear una
comunidad de docentes lectores que puedan transformar sus practicas de aula, requiere
la inclusién de muchos aspectos, algunos de estos asuntos han sido esbozados en este
capitulo y sirven para sustentar las actuaciones que se realizan en cada una de las etapas
0 momentos que se han determinado para la investigacion accién. Un estudio de este

tipo requiere de apropiacion conceptual, no se puede partir de la nada sin conocer el
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estado de las investigaciones préacticas y tedricas respecto al tema principal, pues no es

un fin llegar a construir o revaluar una teoria como tampoco la comprobacion de nada.

Se trata entonces de hallar unas marcas teoricas que puedan tributar al logro del
objetivo general al aportar unos caminos que otros han seguido y unos estudios y
planteamientos que pueden ayudar a direccionar la investigacion y que se han citado
brevemente en los anteriores aparatados. A continuacién, se presentan algunos aspectos
conceptuales sobre el Programa Todos a Aprender y su estrategia de reflexion con los
docentes llamada comunidad de aprendizaje, asi como algunos términos que es
necesario comprender sobre este programa para entenderlo como el dinamizador del
proceso, al ser las comunidades de aprendizaje el escenario que se empleara para

cumplir el objetivo de conformar una comunidad de docentes lectores.

4.3.Hacia una nueva pedagogia de la lectura comprensiva.

Como se ha venido sefialando, la necesidad de contar con transformaciones desde
la pedagogia, la didactica y la evaluacion es fundamental, pues el contexto escolar esta
exigiendo dichas transformaciones y, ademas, su urgencia, la lectura debe ser ensefiada
por medio de metodologias que permitan el disefio de estrategias que puedan ser
ensefadas a los estudiantes, pues como lo afirma James P. Gee (1990):

Cada tipo de texto puede leerse de varios modos; el significado puede
tomarse del texto o aportarse al texto en varios niveles. [...] Los tipos de texto
y las sus distintas maneras de leerlos no fluyen en un soplo del alma
individual (o de su biologia); son la invencion social e histérica de varios
grupos sociales (P.45).

Esto es fundamental para entender el asunto, desde la interaccion social deben
plantearse las soluciones pues ya no es un asunto de resolver pruebas de lectura, sino
gue es la exigencia del mundo actual sobre los individuos, la lectura comprensiva es una

competencia muy necesaria en las actuales circunstancias.

Al respecto sigue afirmando este autor: “Uno solo aprende a interpretar textos de

un cierto tipo en una cierta manera cuando ha podido participar en los contextos sociales
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en los que se leen los textos en cuestion y se interpretan del modo correspondiente. Uno

se socializa o culturiza en una determinada practica social.” (1990, P. 45).

Una perspectiva sobre la lectura que se ha intensificado en los ultimos afios es el
enfoque sociocultural, desde la perspectiva del trabajo por proyectos, por esta cuestion
gueremos tomar nuestro punto de partida desde los trabajos de Cassany (2006, 2009),
cuando dice que nos debemos enfrentar a un texto como personas, no en forma
mecanica, con tareas que permitan utilizar mecanismos y procedimientos con los que

leemos en el mundo real.

Cassany (2006, 2009) pone el énfasis en el enfoque sociocultural, nos habla sobre
las practicas de lectura y plantea que leer y escribir no son sélo tareas linglisticas o
procesos psicologicos, sino también practicas sociales puesto que asumimos unos roles
predeterminados de “lector” y “autor”: los alumnos llegan a la escuela con una serie de

conocimientos previos y con informacion variada.

4.4.Perspectiva sociocultural de la lectura.

La vision sociocultural sustenta que leer y escribir son actividades culturales
situadas en un contexto social que varian de acuerdo con cada época y el lugar o
comunidad donde se desarrollan; de esta manera cada comunidad desarrollara sus
propias practicas letradas asi como las disciplinas cientificas tienen a su vez rasgos
propios que las distinguen. La comunidad educativa de la Institucién El Viajano es un
caso particular, por lo tanto, un paso importante en este trabajo es observar la forma en
gue las practicas sociales de los maestros y nifios influyen en cémo llevan al aula las
necesidades que tiene para poder interactuar en sus diferentes entornos, sobre todo el

aula.

Es indudable que lo que sefiala Cassany (2011) con respecto a la evolucion de las
practicas lectoras se comprueba dia a dia en nuestra vida cotidiana; nadie es un letrado
absoluto en el sentido de haber leido todos los textos escritos y el conocimiento del idioma

no garantiza que podemos utilizar todas las practicas lectoras; asi mismo la cantidad de
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textos que se publican es enorme y mayor aun la cantidad de los que se pueden disponer
en Internet. Pero es necesario afladir nuevamente que el entorno influye y que solo
podemos dominar cierta cantidad de textos por lo que es indudable que debemos ser
capaces de seleccionar los textos, leer criticamente, identificar la ideologia y descubrir lo

gue se oculta tras las lineas.

Comprender implica, en una perspectiva social, posicionarse; el énfasis se pone
en ser critico para comprender mejor el mundo, su complejidad, su diversidad intrinseca
y el juego de intereses que lo conforman, atendiendo con especial cuidado a los discursos
publicos que organizan y determinan ideoldgicamente nuestras sociedades tecnoldgicas
y cada vez mas globalizadas. Leer criticamente significa, desde esta perspectiva, aceptar

la relatividad de cualquier interpretacién, incluso la propia. Cassany D, Castella J. (2011).

Freire (1987) critica las practicas de aprendizaje de la literacidad que se basan en
concepciones positivistas, que exaltan el rigor cientifico y buscan sélo el refinamiento
metodoldgico. Siguiendo la teoria critica, rechaza la educacién que busca el dominio
técnico y la eficacia, que desvincula el acto de leer de la realidad sociopolitica del sujeto.
Leer no es una destreza cognitiva independiente de personas y contextos, sino una
herramienta para actuar en la sociedad, un instrumento para mejorar las condiciones de
vida del aprendiz. No leemos textos ni comprendemos significados neutros; leemos
discursos de nuestro entorno y comprendemos datos que nos permiten interactuar y

modificar nuestra vida. Leer un discurso es también leer el mundo en el que vivimos.

Atendiendo a los planteamientos esbozados anteriormente, la lectura se ha
convertido en el medio por el cual el ser humano crea una conciencia independiente frente
a las problematicas del mundo, no se requiere sélo de una destreza cognitiva para
decodificar los significados, mas bien un andlisis profundo del discurso inmerso dentro
de cada texto. Teniendo en cuenta este panorama, en Latinoamérica se han adelantado
investigaciones que han hecho aportes significativos sobre las nuevas practicas de

lectura desde un enfoque socio-cultural.
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Desde este enfoque, la lectura implica que haya un sujeto activo dispuesto a poner
en juego las habilidades que le permitan ser critico, capaz de tomar decisiones y sobre
todo capaz de utilizarla para obtener informacidén que le proporcionara un aprendizaje,
lectura que le permitird obtener conocimientos y que lo llevara por ultimo al disfrute pleno

de los textos una vez que se posee una competencia critica.

Las definiciones de lectura han evolucionado conforme a los marcos sociales
econdmicos Yy culturales; ya no se considera que la capacidad de lectura sea algo que se
aprenda en los primeros afios de escolarizacion sino que se ve como una serie de
conocimientos, habilidades y estrategias que las personas van construyendo con los afios
y se desarrollan de acuerdo con las interacciones de los sujetos con otras personas y

otras comunidades mas extensas en las que participan.

Al respecto, las politicas de calidad educativa en cuanto a la ensefianza del

lenguaje, afirman lo siguiente:

“El lenguaje posee una valia social para el ser humano, en la perspectiva de
ser social, en la medida en que le permite establecer y mantener las relaciones
sociales con sus semejantes, esto es, le posibilita compartir expectativas,
deseos, creencias, valores, conocimientos y, asi, construir espacios conjuntos
para su difusion y permanente transformacion” (Estandares, 2006, p. 19).

Se asume desde este enfoque sociocultural que el desarrollo y los procesos de
aprendizaje del nifio estan intimamente relacionados con el medio social y cultural en el

cual se desenvuelve y a su interaccidon constante con los demas.

Por su parte, Alvarez Zapata (2002), refiriéndose a la concepcién de lectura desde
este enfoque, es muy coherente con lo que se refiere en los estandares cuando afirma

que:

“‘Cuando se califica a la lectura como practica sociocultural, se esta
haciendo alusién a un conjunto de hechos y situaciones en ella y por ella
suscitado, relacionado con los efectos socializantes y simbdlicos
(funciones, finalidades, valoraciones, usos sociales, culturales y politicos
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que tiene), referidos a por qué se lee, para qué se lee, como la lectura
ayuda a construir una imagen o presencia social de los sujetos” (P.138)

Se pretende entonces que los hechos sociales mediante los que los sujetos
interactdan, cobren significacion para estos en los procesos de lectura que enfrenten, con
lo cual podran relacionar la informacién del texto con sus propias vivencias,

conocimientos y expectativas de la realidad, con lo cual se activa la comprension.

Al comparar este enfoque con otros como el tradicional, se nota la distancia que
toma de estos, por ejemplo, en el hecho de que no existe en la lectura tradicional nada
mas alla del texto, sino que el lector debe, tal y como lo sefiala Dubois (1987), dirigirse a
la decodificacidn de los signos escritos, iniciando por las letras, silabas, palabras, oracion,
al parrafo y finalmente al texto. Por lo tanto, lo mas importante es el conocimiento de la
lengua, pues el acto de comprension se da cuando el lector copia, memoriza y repite el

mensaje del texto.

En el escenario de la lectura desde el enfoque sociocultural, este reconocimiento
de la lengua y sus componentes sintacticos y gramaticales, se complementa con
elementos de significacién que surgen de las interacciones entre los sujetos lectores. En
este sentido, Rogoff (2003) sefiala que las interacciones entre los sujetos son una nueva
forma de aprender, en la cual se buscan soluciones conjuntas a situaciones complejas,
con lo cual el individuo conseguira realizar estas acciones de comprension y resolucion

de situaciones problematicas por si solo.

Por otra parte, desde el enfoque constructivista de la lectura, el estudiante lee a
partir de su vision de mundo, incluye sus saberes previos y se le permite, a partir de esto,
formular hipétesis sobre el contenido, pues el énfasis se pone en el ejercicio de las
habilidades cognitivas del lector, por lo que se favorece la construccion del significado a
partir de la experiencia del sujeto. Por su parte, desde el enfoque sociocultural, Cassany
(2011) senala, que “Leer es una practica cultural inserta en una comunidad particular que
posee una historia, una tradicion, unos habitos y unas practicas comunicativas

especiales. Aprender a leer requiere conocer estas particularidades propias de esta
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comunidad” (P.38), es decir, el lector requiere actuar como ser social, dada la naturaleza

social del lenguaje que se tiene en cuenta en el enfoque sociocultural.

Si bien, la visién constructivista de la lectura favorece el desarrollo de habilidades
cognitivas de construccion de significados a partir del texto, como lo afirma Ferreiro
(2001), la comprension desde la interaccion con el texto puede ser insuficiente para
reconocer los elementos sociales, culturales, ideolégicos e histéricos que de seguro
contienen los textos, por lo cual, los enfoques tradicional y constructivista se incluyen en
los alcances de la lectura desde lo sociocultural. Afiadiendo este altimo al hecho de que
el lenguaje es social, y por lo tanto, la lectura es una practica cultural que se requiere en

los actos de pensar, aprender y ensefiar.

4.5. Vision de lalectura desde la perspectiva critica

La Perspectiva critica se basa en la conformacion social del sentido del texto. El
significado se construye en contextos sociales, politicos y culturales, que provocan en los
receptores unas interpretaciones determinadas histéricamente y localmente. El lector
debe saber interpretar estos contextos y situarse respecto a ellos para entender el texto
de manera completa. Comprender implica, en una perspectiva social, posicionarse. En

este enfoque podemos distinguir dos orientaciones:

En primer lugar, el aspecto sociocultural, el cual pone el énfasis en ser critico para
comprender mejor el mundo, su complejidad, su diversidad intrinseca y el juego de
intereses que lo conforman, atendiendo con especial cuidado a los discursos publicos
gue organizan y determinan ideolégicamente nuestras sociedades tecnolégicas y cada
vez mas globalizadas. Leer criticamente significa desde este enfoque aceptar la
relatividad de cualquier interpretacién, incluso la propia, dado que lo sociocultural son
construcciones colectivas que al influir en el individuo lo condicionan frente a la realidad,
para el caso patrticular, las realidades que le plantean el texto y el contexto en el que se

da el acto lector.



58

Por su parte, la vision constructivista se fundamenta en los postulados de Vygotsky
(1976), el cual supera el cognitivismo exagerado que privilegio el individualismo,
proponiendo una postura social y cultural que dio origen al constructivismo social, desde
donde afirma que el desarrollo y el aprendizaje del ser humano son, basicamente, el
resultado de un proceso de construccion en el que el alumno es el responsable Ultimo de
su proceso de aprendizaje. El es quien construye o mas bien reconstruye los saberes y
puede ser sujeto activo cuando manipula, explora, descubre o inventa, incluso cuando
lee o0 escucha la exposicion de otros. Vygotsky afirma que “los nifios tienen la necesidad
de actuar de manera eficaz y con independencia y de tener la capacidad para desarrollar
un estado mental de funcionamiento superior cuando interacciona con la cultura (igual
gue cuando interacciona con otras personas). El nifio tiene un papel activo en el proceso

de aprendizaje pero no actla solo™.

Esto significa que se requiere de unos adultos ya formados o por lo menos en un
estado de formacion social e intelectual mayor para poder ampliar sus conocimientos, en
este caso, se plantea el papel del docente como ese guia y facilitador que con sus
orientaciones puede dar a los estudiantes las pautas que €l mismo emplea para enfrentar
las interacciones comunicativas que enfrenta, entre ellas la lectura, por eso se debe hacer
de estas practicas una constante en el aula escolar, s6lo eso posibilita que el estudiante
pueda practicar en el aula y realizar mejores actuaciones comunicativas en su entorno

cotidiano.

En este sentido, Freire realiza su aporte cuando critica las practicas de aprendizaje
de la literacidad que se basan en concepciones positivistas, que exaltan el rigor cientifico
y buscan solo el refinamiento metodoldgico. Por lo tanto, este autor, desde la teoria
critica, rechaza la educacién que busca el dominio técnico y la eficacia, que desvincula
el acto de leer de la realidad sociopolitica del sujeto. Leer no es una destreza cognitiva
independiente de personas y contextos, sino una herramienta para actuar en la sociedad,
un instrumento para mejorar las condiciones de vida del aprendiz. No leemos textos ni

comprendemos significados neutros; leemos discursos de nuestro entorno y
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comprendemos datos que nos permiten interactuar y modificar nuestra vida. Leer un

discurso es también leer el mundo en el que vivimos.

Esto dltimo es precisamente lo que se pretende en este trabajo, uno de los
alcances es que los docentes puedan optimizar sus practicas desde la lectura de sus
realidades de aula, las cuales se reflexiona al interior de la comunidad lectora para que
desde alli se puedan abordar las situaciones particulares y se puedan formular las
estrategias y talleres que el docente pueda replicar en el aula con sus estudiantes para
lograr una mayor comprension lectora, estrategias para aprender a aprender, leer

realidades y el desarrollo del pensamiento critico.

Refiriéndose al pensamiento critico, Klooster (2001) enumera lo que no se
consideran manifestaciones de este tipo de pensamiento: no es un proceso de
memorizacion, ni la simple comprension de textos, ni la creatividad, ni la intuicion.
Ademas, aporta cinco rasgos que se constituyen en caracteristicas del pensamiento
critico:

e Es independiente, el sujeto lo construye a partir de su individualidad; requiere
conocimientos o informacion;

e Arranca con preguntas o problemas que interesan al sujeto y que debe resolver;

e busca argumentaciones razonadas, con tesis, argumentos, pruebas, etc., y

e es social, puesto que compara, contrasta y comparte las ideas con otros —aunque

inicialmente sea individual.

Una nueva pedagogia de la lectura comprensiva concibe ésta como un proceso
cognitivo en el cual el lector reconstruye el mensaje original del autor por medio de la
interpretaciéon de la informacion textual a la luz de sus conocimientos previos vy
experiencias del mundo, pues la lectura es, ademds, una conversacion entre las
estructuras mentales del lector y las estructuras mentales del autor. En sintesis, en la
lectura no sélo esta presente el verbo sino la imagen que articula palabras, frases,

oraciones, modelos y simbolos. Esto implica, como se viene diciendo, que se conciba
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como un proceso que es complejo, al cual no se le puede enfrentar por salir del paso o

conformarse con la simple decodificacion.

4.6. Estrategias de lectura

El lector ideal ha de construir estructuras conceptuales o esquemas a nivel del
texto que va a leer, de tal manera, que su comprension sea mayor, por eso es importante
gue se formulen estrategias para cada paso que se da al leer. Para Solé (1992), “las
estrategias ni se desarrollan, ni emergen, ni aparecen. Se ensefian -0 no se ensefian-y
se aprenden -0 no se aprenden-“(p.69). Esto implica que al lector ha de proveérsele con
el mayor niumero de experiencias y conocimientos que lo acerquen a la teméatica que
leera, ademas, relacionarlo con el tipo de texto y los propdsitos que se persiguen, esto le
dara méas oportunidades para practicar una variedad de estrategias relacionadas con el

contenido como tal y su organizacion.

Con respecto a esto, en este trabajo, las estrategias aplicadas en la comunidad de
docentes lectores se estructuran de acuerdo con lo sefialado por Isabel Solé (2001), la
cual propone que durante el proceso de lectura se empleen tres tipos de estrategias, que
responden a cada uno de los momentos del proceso, para la autora, dichas estrategias

son:

Estrategias de pre lectura: Disefiadas para preparar al estudiante antes de leer,
la cual se vale de técnicas de lectura, como prediccion, ojeada, anticipacion y lectura
rapida. Esta seccion explica algo para el enfoque, porque la comprension estara
determinada por el conocimiento previo que se le haya evocado al lector. Esto requiere
un escenario en el que el docente sea un facilitador y motivador para que los estudiantes
entren en un didlogo con sus saberes previos y se atrevan a cuestionarse y cuestionar a
los demas, incluido el docente. El docente debe entonces brindar ayudas: Formular

preguntas, traer ilustraciones o contar experiencias.

Estrategias de Lectura: Disefiadas para guiar la lectura del estudiante y proveerle

un propdésito especifico al leer, incrementandole el nivel de concentracion, expectativas y
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motivacion. Ademas, en este enfoque se propician enunciados que participan y orientan
la nueva informacion que el estudiante encontrard en el texto creando mapas
conceptuales y redes semanticas que estimulen las asociaciones significativas y
comprensibles. Segun la Semiébtica del texto, el contenido podria ayudar a la propuesta
pedagogica a entender en su acepcion de lo que es macro-estructura, solo todo texto que
responda a los criterios de la coherencia interna presupone la representacion de una

macro-estructura subyacente.

La comprension textual apunta precisamente hacia la identificacion de la macro
estructura, en tanto que el lector va asociando el topico (nucleo del texto), con las diversas
informaciones, dosificando en el transcurso de los parrafos que componen el texto. El
docente puede dirigir la primera lectura, puede también pedir al estudiante realizar algo
mientras lee, por ejemplo subrayar ideas o palabras desconocidas, todo lo que pueda dar

propésitos a la lectura y mantengan la atencion del estudiante en el mensaje del texto.

Estrategias de Post lectura: Disefiadas para dar a los lectores la opcion de
realizar, resumir y sintetizar lo leido, asi como también reaccionar y tomar posicion frente
a texto. Las actividades de comprobacién de lectura, permitiran al lector estar preparado
para hacer uso de esa comprension veraz del texto en trabajos y actividades de
produccion personal a nivel oral y escrito. Esto Gltimo es un proceso que debe ser
cuidadoso a fin de que no se mecanice el proceso, si no que sea un acto en el que crezca
en su formacion. Muchas veces, dependiendo la intencion el tipo de texto, es necesario
en esta etapa dejar al lector una interpretacion libre, que pueda realizar cosas pues la

creatividad también es un factor que facilita la compresion.

Para la conformacion de la comunidad de docentes lectores (CDL) que se buscé
formar, se emplearon diferentes estrategias, en las cuales se tuvo en cuenta lo sefalado
por Solé (1992; 2001) para su estructura, estas estrategias fueron desarrolladas por la
investigadora a partir de los requerimientos del programa (PTA) y las fuentes
consultadas, respondiendo no solo a lo sefialado por la autora citada, sino también al

enfoque sociocultural de la lectura, pues son las estrategias que se desarrollaron a partir
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de las necesidades del contexto y aprovechando las interacciones mediante las cuales
se realiza el trabajo formativo con los docentes. A continuacion se describen brevemente
las estrategias aplicadas con los docentes para convertir la comunidad de aprendizaje

(CDA) en una comunidad lectora:

Tabla 1

Estrategias de la comunidad lectora

Estrategias

Descripcion

Fines

Circulo de
lectura

Literatura al
parque

Mini noticias

Los circulos de lectura son una estrategia
gue busca la interaccion de los participantes
a partir de la lectura compartida de textos de
diferente tipo, el moderador presenta el texto
en cuestion para ser explorado y fijar los
propésitos de la lectura, ademas, plantea la
forma en la que se desarrolla la lectura y
finalmente, después de la lectura dirige la
discusion, la cual en un inicio se centra en las
experiencias de los lectores frente al texto,
para ir cobrando mayor complejidad y
promover incluso reflexiones de tipo
pedagogico en torno al uso del texto en el
aula.

Los docentes participantes reciben una copia
de un texto del mismo género literario y
después de que el moderador ha presentado
los textos, se retiran a realizar una lectura
silenciosa en el parque. Después de un
tiempo prudencial, dependiendo del género y
la extension de los textos, se realizan
reflexiones en las que los participantes
presentan sus impresiones con respecto al
texto, incluyendo la forma en que motivaria a
su lectura y las acciones que seguiria para
llevarlo al aula en un ejercicio de
comprension.

Esta estrategia parte de un ejercicio de pre
lectura individual, se orienta a los
participantes a traer a la sesion de la
comunidad lectora un texto noticioso breve.
Una vez en la comunidad, cada participante

Promover el andlisis de
textos a partir de los
tres momentos del
proceso lector: pre-
lectura, lectura y post-
lectura.

Reflexionar sobre los
posibles usos de Ila
estrategia en el aula.

Leer y reconocer las
caracteristicas de los
textos literarios y sus
usos en el aula.

Explorar diferentes
géneros literarios 'y
estrategias para su
lectura y

aprovechamiento
personal y social.

Explorar estrategias de
lectura de textos
informativos.

Promover el uso de
textos informativos



Mi texto en
imagenes

presenta su texto y motiva alguno de los
demas para leerlo. Seguidamente, se
intercambian los textos, se leen y en la
plenaria se presenta una discusion entre el
lector elegido y el participante que eligio la
noticia. Los docentes reciben una copia de
cada una de las mini noticias para promover
su lectura entre sus estudiantes.

El moderador trae a la comunidad lectora
diferentes textos iconicos y después de
presentarlo a los participantes, ya sea en
copias individuales o en una proyeccion para
todos, se realizan ejercicio de lectura y post
lectura en los que se reflexiona sobre las
diferentes interpretaciones que se dan a
partir de las imagenes empleadas.
Finalmente uno de los participantes presenta
las conclusiones y posibles usos del texto
iconico en el aula.
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como estrategia para el
reconocimiento del
contexto que rodea al
lector.

Incentivar la lectura de
textos iconicos como
herramienta de
reflexion 'y andlisis
sobre los mensajes que
transmiten y su relacion
con el contexto
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5. Metodologia

5.1.Enfoque y tipo de investigacion

El presente trabajo estd enmarcado en el paradigma cualitativo, el cual es
considerado como lo mas adecuado en el campo de la educacion, pues, “La investigacion
cualitativa da profundidad a los datos, la dispersion, la riqueza interpretativa, la
contextualizacién del ambiente o entorno, los detalles y las experiencias Unicas y aporta
un punto de vista fresco, natural y holistico de los fenbmenos, asi como flexibilidad”
(Hernandez Sampieri, 2003, p. 18). En esto consiste precisamente la viabilidad de este
tipo de estudios, dan cuenta de las realidades propias de cada uno de los fenGmenos
estudiados en el mismo contexto en el que se presenta, dado que en educacion, cada
entorno escolar es una realidad particular, incluso es comun que al interior de un mismo
centro educativo pueda registrase que un par de grupos de un mismo grado presenten

realidades diferentes. Hernandez (2003) lo llama experiencias unicas.

Como método se asume el de investigacidon-acciéon, el cual es recomendado
siempre que la actividad investigativa sea una practica social. Su creador, Kurt Lewin
(1946) argumentaba que se podia lograr en forma simultanea avances teoricos y cambios
sociales, lo cual va en concordancia con las practicas educativas que se consideran
fendmenos sociales observables, sobre los cuales se puede reflexionar y a los que se les
puede hacer cambios buscando la mejora, en el caso de este estudio, los aspectos
relacionados con la conformacién de una comunidad de docentes lectores (CDL) que trae

beneficios a los participantes a nivel personal y en su desempefio en el aula.

Por otra parte, y de acuerdo con Carr y Kemis (1988), el caracter central del
enfoque de la investigacién-accion es una espiral auto-reflexiva formada por ciclos
sucesivos de planificacion, accion, observacion y reflexion. El presente estudio parte de
las practicas de aula relacionadas con la lectura de los docentes de la Educacion Basica
Primaria para llevarlos, mediante la participacién en la comunidad de docentes lectores,

a mejorar sus concepciones para el direccionamiento del proceso lector y el desarrollo
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de habilidades de la competencia comunicativa. A esos ciclos planteados por Carr y

Kemmis, se les denominan fases en este estudio y se describen de la siguiente manera:

1. Fase de Planificacion: Se inicia con una fase exploratoria, en ella se conforma el
grupo de trabajo con el que se desarrollé el proyecto, en el participaron 6 docentes
voluntarios del nivel de Educacion Basica Primaria de la Institucion Educativa el Viajano,
en el marco de la CDA del Programa Todos Aprender, los cuales presentaron sus
apreciaciones acerca de los procesos de ensefianza del lenguaje, particularmente de la
lectura, asi mismo, se empezaron los primeros encuentros entre el grupo, este dialogo
permanente sirvio para que el equipo de trabajo se sensibilizara con el desarrollo y los
alcances de la investigacion. Esta fase implicé la revision documental a la que el tutor del
Programa Todos a Aprender puede acceder: PEI, Planes de Mejoramiento Institucional
(PMI), planes de estudio y aspectos de la propuesta pedagdgica de la Institucion.
Ademas, unas entrevistas con los docentes y directivos con los que se realiza la
investigacion. Después de identificar el problema, se describi6 a fondo y desde las
diversas 6pticas que ofrecieron los participantes en el grupo de trabajo y los documentos

revisados. Esta informacion permitio planear la ejecucién de acciones para la resolucion.

2. Fase de Accion: En la fase de ejecucion y accion se aplicaron las técnicas de
recoleccion de la informaciéon, como son la observacién participante y el grupo de
discusion con docentes. En el marco de la aplicacion del grupo de discusion, el equipo
de docentes y la investigadora reflexionaron sobre la necesidad de contar con mejores
estrategias para afrontar la lectura de forma individual y colectiva. Ademas, también en
esta fase de accion, se aplicaron estrategias de lectura en la comunidad de docentes
lectores, en las cuales los docentes participaron activamente tanto en su ejecucion, como
en las reflexiones al final de cada actividad. Por lo tanto, una vez realizada cada una de
las sesiones de trabajo de la comunidad lectora con los docentes participantes, se
organizd y categorizé la informacion recolectada para su posterior analisis e
interpretacion. En esta fase se empledé como escenario principal las comunidades de

aprendizaje contempladas en el Programa Todos a Aprender, éstas comunidades de
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docentes lectores al participar en las mencionadas estrategias de lectura, reflexionaron

con respecto al ejercicio docente y las posibilidades de llevar a su practica estas acciones.

3. Fase de Observacion: La observacién implica la recogida y analisis de datos
relacionados con aspectos de la puesta en escena de cada una de las estrategias de
lectura aplicadas al interior de la comunidad lectora. La investigadora desarroll6 a partir
de las necesidades del contexto, los objetivos del presente estudio y los requerimientos
del PTA una serie de estrategias que fueron aplicadas en las Comunidades de
aprendizaje (CDA), escenario que se buscO transformar de esta manera en una
comunidad de docentes lectores (CDL), pues los docentes participantes desarrollan las
acciones sefialadas en el marco de las estrategias y aportan sugerencias de lectura,
incluso, se llegé a observar que algunos docentes de la comunidad solicitaron dirigir
ejercicios de lectura o compartir alguna variaciéon de las actividades aplicada en el aula
con sus estudiante. Al finalizar las sesiones de la CDL, se registran las reflexiones
aportadas por los participantes, ademas, se observo la aplicacion de estas estrategias de
lectura en el aula, es decir, la puesta en escena que estos realizaron en el aula con el fin
de registrar en un diario de campo (adaptacion del instrumento de observacion del
programa) los aspectos relevantes, de manera que puedan servir para la toma de
decisiones en pro de las mejoras que se pretenden. El propdsito de estas observaciones
fue mirar el desempeiio de los docentes que conforman la comunidad lectora en su rol

en el aula al acercar a sus estudiantes al acto lector.

4. Fase de Reflexion: Esta etapa constituye la fase que cierra el ciclo y da paso a la
elaboracion del informe, consiste en interpretar los datos recogidos en la observacion, de
manera que se puedan dejar las conclusiones y recomendaciones del caso para que la
Institucién pueda mejorar, en este caso, muchos de los docentes realizaron en el marco
de la CDL reflexiones valiosas sobre su transformacion en lectores. No obstante, Para
Kemmis y McTaggart (1988), los principales beneficios de la investigacion-accion son la
mejora de la practica, la comprension de la practica y la mejora de la situacién en la que
tiene lugar la practica. En este estudio este momento se alterna con el de accion y el de

observacién pues el trabajo por sesiones de trabajo que se realiza, permite que se
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puedan realizar reflexiones sobre la marcha que puedan servir para reorientar los
procesos y estrategias en la comunidad lectora de docentes, asi como en la aplicacion
gue estos desarrollen con sus estudiantes. Esto supone entonces que la investigadora
consultara constantemente y analizara la informacion registrada en los diarios de campo
(adaptacién del instrumento de observacion del programa), las observaciones realizadas
en el desarrollo de las estrategias de la comunidad lectora, descritas en la fase anterior,
igualmente, los registros que se levantan de las entrevistas no estructuradas aplicadas a
los docentes, asi como los resultados de los grupos de discusion que se den al interior
de la comunidad lectora o las comunidades de aprendizaje del Programa Todos a
Aprender con el fin de tomar decisiones para la aplicacion de nuevas estrategias. A

continuacion se detalla en un esquema el proceso de esta fase.

Aplicacion de

floxi
estrategia (CDL) _— Reflexiones (CDL)

Toma de decisiones Observaciones
(Investigadora) (Investigadora)

Figura 2: Desarrollo de fase de reflexion (Elaboracion propia)

5.2 Poblacion y muestra

Este proyecto se ha desarrollado teniendo como poblacion directa a los 30
docentes de Educacion Béasica Primaria de la Institucion Educativa El Viajano, los cuales
se eligen por conveniencia, dado que se aprovecha que son los que se encuentran
focalizados en el Programa Todos a Aprender (PTA), entre ellos se eligi6 de manera
aleatoria una muestra conformada por 6 docentes.

5.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Durante el desarrollo de esta investigacion se utilizaron diferentes técnicas e
instrumentos de recoleccion y andlisis de informacion, acerca de los cuales es necesario

decir que por ser el PTA el dinamizador y el escenario que se empled para el desarrollo
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del estudio, los instrumentos empleados para el registro de los datos y observaciones,
son adaptados a partir de los que pertenecen al programa. No obstante, la investigadora
incluye técnicas de investigacién que dan rigor a los instrumentos adaptados del PTA y
gue se emplean a nivel nacional. A continuacion se detallan las técnicas y sus

instrumentos:

5.3.1. La observacion participante

La observacién participante es una técnica o instrumento empleada cominmente
en las investigaciones de corte cualitativo para la recoleccion de informacion, por lo tanto,
es valida su utilizacion en este trabajo, la observacién participante comporta la interaccion
social del observador en el escenario con los sujetos observados (Forner & La Torre,
1996 citado en Sanchez 2006, p. 232), es decir, se trata de hacer la observacion
participando en todas las actividades como miembro del grupo, la gran ventaja de ejercer
este rol es que permite que se pueda hacer parte activa del contexto o situacion objeto

de estudio.

Para el caso de esta investigacion, la investigadora coordina las comunidades de
aprendizaje (CDA) con los docentes y tiene acceso a la documentacion de la institucion
como el PEI, modelo pedagdgico, planes de mejoramiento (PMI), planes de aula, entre
otras, ademas, accede a la observacion de clases de los docentes focalizados. Una vez
realizadas las observaciones se registran en el diario de seguimiento, que ente caso se
empled durante la realizacion de las sesiones de la comunidad lectora. Por otra parte, las
observaciones de clase se registran en el instrumento de acompafamiento en el aula que
se adapt6 del PTA, el cual permite identificar aspectos de la practica pedagogica de los
docentes, en este caso relacionados con la lectura. La idea de esta técnica, como ya se
ha dicho, es tener la mayor cercania posible con los participantes, pues esto permite que
se puedan describir las situaciones observadas lo que genera un conocimiento que
permitira la transformacion de la realidad. En el caso de la CDL, los sujetos participantes

también deben registrarse sus observaciones y reflexiones.
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5.3.2. Grupo de discusién

El grupo de discusion se aplico al inicio y durante todo el proceso dentro de las
comunidades de aprendizaje (CDA) que se transformé luego en comunidad de docentes
lectores (CDL). Esta se define como una técnica metodoldgica que se ocupa del estudio
de lo que piensan, lo que comparten varios individuos en un proceso de reflexion
construida en un espacio comun (Ibafez, 1989). Su fundamento epistemologico indica
gue promueve una investigaciéon de segundo orden cuya dimension principal es la
reflexividad. “Este presupuesto conlleva que el sujeto sea reflexivo; lo objetivo se refleja,
y se refracta en lo subjetivo” (Colina, 1994 citado en Mena & Méndez, 2009).

En el grupo de discusion se obtienen datos de los participantes, que son también
sujetos observantes, pues son considerados como equipo de trabajo colaborativo, por lo
tanto, sobre las observaciones que realizan los participantes, sus emociones, Sus
experiencias propias y la forma en que se estan aplicando las estrategias que se
implementan, se toma atenta nota. Los docentes participantes, en este caso una muestra
de seis, realizan reflexiones al inicio de la investigacion con respecto a sus concepciones
y la importancia de la lectura en el aula, y mas adelante, se reflexiona en torno a la
pertinencia e impacto de las estrategias de lectura aplicadas, siguiendo a Krueger (1988),
se eligen seis participantes teniendo como criterio la homogeneidad, lo cual favorece la
participacion de todos. A continuacion se muestra una figura que representa dicha

conformacion y las relaciones establecidas.
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Figura 3: Distribucién de participantes grupo de discusién (Balmaceda, 2018)
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5.3.3. Entrevista no estructurada

En la investigaciéon cualitativa se requiere la mayor amplitud posible cuando se
trata de documentar un fendmeno para ser estudiado o abordado desde cualquiera de
las ramas de este tipo de investigacién. Para el caso del presente trabajo, desde el
enfoque de la investigacion-accion, la entrevista no estructurada ofrece la ventaja de ser
una conversacion en la que se busca la comprensién del otro frente al tema o fenédmeno
estudiado. Por lo tanto, la formulacion de preguntas abiertas y algunas contra preguntas
exigen de parte del entrevistador mucha habilidad y reconocimiento de la problemética y
el contexto, lo cual en este trabajo se facilita dado que la investigadora se desempefia en

la Institucion como tutora formadora del Programa Todos a Aprender (PTA).

Taylor y Bogdan (1984) entienden la entrevista en profundidad como reiterados
encuentros cara a cara entre el entrevistador y los informantes, dirigidos hacia la
comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas,
experiencias o situaciones, tal y como las expresan con sus propias palabras. En esta
investigacion, se empleo esta técnica en la fase de observacion para reconocer algunos
elementos de la problematica en cuestion, pues se requeria que los docentes focalizados
hablaras desde su experiencia, sobre la ensefianza de la lectura. Ademas, en la fase de
accion, también se realizaron entrevistas para establecer las reflexiones de los

participantes en la comunidad lectora con respecto a las estrategias empleadas.
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Objetivo Fase Objetivos Técnicas Instrumentos Actores
general Tiempos especificos
Establecer los Planificacion  Reconocer las Observacion  Grabaciones Docentes de
cambios que concepciones y participante Béasica Primaria
se producen Accion practicas de
en una lectura que Revision Registro en Directivos
comunidad de  Febrero — aplican los documental diario de campo docentes
aprendizaje en Marzo- Abril  docentes de
el marco del de 2017 Béasica Primaria Formato de
programa de la Institucion Entrevistas registro de Tutora
“Todos a Educativa El no concepciones
aprender” con Viajano del estructuradas previas sobre
la aplicacion Municipio de ensefianza de la
de estrategias Sahagun. literatura.
didacticas con
enfoque Accion Disefiar una Observaciébn  Registro en Tutora
sociocultural tipologia de participante diario de campo
de la lectura. Observacién  estrategias
Julio — did4cticas, con Grabaciones Docentes de la
Agosto - enfoque Grupos de Muestra (6)
Septiembre sociocultural, que  discusion Matriz de
al ser aplicadas analisis Docentes
orienten la participantes
transformaciéon de (Equipo de
una comunidad trabajo)
de aprendizaje en
una comunidad
de docentes
lectores, en el
marco del
Programa Todos
a Aprender.
Accion Analizar los Grupos de Matriz de Tutora
cambios que se discusién analisis
generan en los
Observacién  docentes y sus Registros Docentes de la
practicas de aula  Entrevistas narrativos Muestra (6)
a partir de la no
Reflexién participacion en estructuradas Instrumento de  Docentes
Octubre — la comunidad de acompafamient participantes
noviembre docentes lectores Observacion o en el aula (Equipo de
2017 (CDL). participante trabajo)
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La informacién que se levanta en una investigacion cualitativa es muy amplia,

mucho mas si se trata de un estudio en un campo social, en este caso, la Educacion. Por

lo tanto, se hace necesario convertir la informacion fragmentada y no estructurada en

datos que puedan ser analizados y que aporten en el mismo desarrollo de la

investigacion, pues desde este enfoque de la investigacion accion educativa se requiere

ir analizando informacion en cada fase que se va cumpliendo, teniendo en cuenta que lo

importante es la mejora de la practica mediante la comprension e interpretacion de lo que

sucede con la practica misma en el contexto real. Para el caso de esta investigacion, se

presentan las siguientes categorias.

Tabla 2

Categoria de andlisis

Preguntas

Objetivos especificos

Categorias

Rasgos

Descriptores

¢,Qué concepciones
y practicas de lectura
aplican los docentes
de Edu-cacion
Bésica Primaria de la
Institucion Educativa
El Viajano del
Municipio de Saha-
gun?

Reconocer las concep-
ciones y practicas de
lectura que aplican los
docentes de Baésica
Primaria de la Institu-
cion Educativa El
Viajano del Municipio de
Sahagun.

Concepciones y
practicas de
lectura

Conceptos
Importancia de
la lectura y su
ensefianza

Conceptos sobre
la lectura

Juicios sobre la
importancia de
lectura

Practicas de
enseflanza de la
lectura.

¢,Qué tipo de
estrategias son
pertinentes para
transformar una
comunidad de
aprendizaje en una
comunidad de
docentes lectores, en
el marco del

Programa Todos a
Aprender?

Disefiar una tipologia de
estrategias  didacticas,
con enfoque socio-
cultural, que al ser
aplicadas orienten la
transformacion de una
comunidad de apren-
dizaje en una comuni-

dad de docentes
lectores, en el marco del
Programa Todos a
Aprender.

Estrategias
didac-ticas con
enfoque
sociocultural

Acciones para
promover la
lectura en la
escuela y la
vida personal

Estrategias en la
comunidad de
docentes lectores
(CDL)

Estrategias
empleadas en el
aula

¢, Qué cambios se
generan en las prac-
ticas de lectura de
los docentes de la
Instituciéon Educativa
el Viajano al partici-
par en la comunidad
de docentes lectores
(CDL)?

Analizar los cambios que
se generan en los
docentes y sus prac-
ticas de aula a partir de
la participacion en la
comunidad de docentes
lectores (CDL).

Transformacion
esenlalecturay
la ensefianza de
la misma

Acciones
realizadas por
los docentes
en su
desempefio
personal y
profesional

Participacion en la
comunidad de
docentes lectores
(CDL)

Implementacion
de estrategias en
la practica docen-
te.
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A partir de las categorias que emergieron desde la teoria y la informacion
levantada en el contexto, se presentan los resultados desde cada una de ellas, en el
andlisis se relaciona parte de los datos obtenidos con cada uno de los instrumentos y
técnicas, presentando ademas, una breve interpretacion de las apreciaciones reportadas
por los miembros de la CDL, principalmente, dando respuesta a las preguntas que

direccionaron el estudio y los objetivos especificos.
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6. Resultados

Para analizar los resultados del proceso de investigacion que se ha llevado a cabo,
se ha organizado la informacion recolectada en el campo de accion teniendo en cuenta
la ruta metodoldgica trazada para el desarrollo del proceso, los diferentes instrumentos
de recoleccion de datos y las categorias de andlisis que se han formulado desde la
revision, sistematizacion y organizacion de la informacion recolectada. Por otra parte, la
informacion también se levantd para cumplir con los objetivos surgidos a partir de la
pregunta generadora: ¢ Qué transformaciones se pueden generar en los docentes y sus
practicas de aula a partir de la formacién de una comunidad de docentes lectores desde

la aplicacién de estrategias didacticas con enfoque sociocultural?

Para llegar a la respuesta de dicha pregunta, es necesario abordar los
interrogantes surgidos de esta, los cuales dan origen a los objetivos especificos que, a
su vez, se construyeron con el fin de llegar a la consecucion del objetivo general de la
investigacion: ¢Qué concepciones y practicas de lectura aplican los docentes de
Educacién Bésica Primaria de la Institucion Educativa El Viajano del Municipio de
Sahagun?, ¢ Qué tipo de estrategias son pertinentes para transformar una comunidad de
aprendizaje en una comunidad de docentes lectores, en el marco del Programa Todos a
Aprender?, y, por altimo, ¢Qué cambios se generan en las practicas de lectura de los
docentes de la Institucién Educativa el Viajano al participar en la comunidad de docentes
lectores (CDL)?

Por lo tanto, los resultados del analisis de la informacion recolectada en las fases
de la investigacion mediante los instrumentos elegidos para tal efecto, se presentan en
tres unidades de analisis, organizadas desde cada uno de los objetivos y las categorias
asociadas a estos: concepciones de docentes sobre la lectura, su importancia y
ensefianza, estrategias didacticas de lectura y transformaciones en la practica docente.
Finalmente, la respuesta a la pregunta generadora sera el insumo para las conclusiones

del estudio. A continuacion se expone el camino llevado a cabo para reconocer el
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problema, lo cual se ha desarrollado en la descripcion. Seguidamente, se presenta el

analisis desde las categorias y objetivos especificos.

El estudio que se realiz6 bajo el enfoque de la investigacion accién, tuvo un primer
momento en el que se planificaron las acciones y pasos a seguir. En este momento,
aprovechando el rol como tutora del Programa Todos a Aprender (PTA) del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) se realizan algunas reuniones con docentes y directivos
docentes en las cuales se busca realizar un levantamiento de las principales necesidades
en cuanto a la formacion y la ensefianza de los estudiantes de la Educacion Basica
Primaria de la Instituciéon Educativa El Viajano en las areas de Lengua Castellana y

Matematicas, que constituye uno de los fines del programa.

Ademas, se realizd una revision de varios documentos institucionales como la
caracterizacion que existe en el PEI sobre la poblacion estudiantil, todo lo relacionado
con la propuesta pedagogica y metodoldgica que direcciona los procesos académicos de
la Institucién y finalmente, los resultados de la prueba SABER de los grados 3°y 5°. De
esta revision documental se concluye que existe un vacio en cuanto a la lectura entre lo
gue se planeay lo que los resultados de las evaluaciones internas y externas reflejan. A

continuacion, se presenta un grafico con los resultados SABER:

Tabla 3
Resultados prueba SABER 3°y 5° (ICFES, 2016)

AVANZADO Ac
PROMED!O

28% 28% 27% 18%
Lenguaje (51]:)
2015 i
5° 22% 46% 26% 5% 281
(70E)
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Los resultados de la prueba SABER dan cuenta de que en el afio 2015 un alto
porcentaje de estudiantes evaluados en grado tercero y quinto se ubican en los niveles
minimo e insuficiente en la prueba de Lenguaje, lo cual se constituye en un asunto por
atender, dados los fines del PTA, ya que significa que mas de la mitad de los estudiantes
no alcanza un desempefio aceptable en los componentes de la prueba de lectura, a nivel
sintactico, semantico y pragmatico. En conclusion, los estudiantes poseen niveles

insuficientes de comprension lectora.

Por otra parte, este primer momento permite también detectar que la mayoria de
los docentes no son licenciados en lengua castellana, por lo que existe también una
necesidad de formacién con respecto a la ensefianza de la lectura. Por lo cual, como ya
se ha dicho, aprovechando el rol de tutora formadora del Programa Todos a Aprender
(PTA) se plantea la necesidad de realizar el trabajo con los docentes, pues las
comunidades de aprendizaje (CDA) presentaban la oportunidad de aportar a la resolucion

de las necesidades de lectura en Basica Primaria de la Institucion.

A partir de las reflexiones realizadas en el marco de la CDL, asi mismo, la
informacion levantada en grupos de discusion y algunos hallazgos en las entrevistas no
estructuradas, la observacion de los docentes y de la investigadora, surge la necesidad
de referir los siguientes resultados, teniendo en cuenta que aparte de las categorias que
inicialmente se establecieron, emergieron otros aspectos importantes, se hizo necesario
incluir esta informacion, pues nutrié el estudio, dando mayores luces para la resolucion

de la situacién problema que dio origen al presente estudio.

En la categoria uno, que contempla las concepciones de lectura, se analiza
informacion relacionada también con la importancia que los docentes dan a la lectura y
algunas practicas de lectura que se observan en su desempefio. En la segunda categoria,
acerca de las estrategias didacticas de la lectura, se relatan dos aspectos, por un lado
aguellas estrategias que se aplican por parte de los docentes participantes antes del inicio
del proceso de formacion de la CDL, por otro lado se analiza la informacion relacionada

con las estrategias que se desarrollaron para la formacién de la comunidad. Finalmente,
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en la tercera categoria, se valoran las transformaciones en las practicas lectoras de los
docentes en la CDL y la aplicacién de dichas estrategias en la ensefianza de la lectura

en su trabajo de aula.

6.1.Categoria uno: Concepciones e importancia de la lectura y
practicas de lectura

En esta categoria se incluye todo lo que los docentes manifiestan y demuestran

en su desempefio acerca de la lectura a nivel personal y acerca de la ensefianza y la

utilidad de ésta en la formacion del individuo. En el siguiente analisis se da respuesta al

objetivo especifico: Reconocer las concepciones y practicas de lectura que aplican los

docentes de Basica Primaria de la Institucion Educativa El Viajano del Municipio de

Sahagun.

La observacion se realiza siguiendo un instrumento que como ya se ha indicado,
se adapta del que suministra el programa para el acompafiamiento en el aula, a partir de
una lista de chequeo se registran aspectos relacionados, entre otros, con el clima en el
aula y la practica pedagdgica, en este caso en relacion con la lectura. Al analizar los
resultados de dichas observaciones, se nota que aunque los docentes reconocen la
importancia de la lectura, al llevar al aula actividades relacionadas con ella, no se
evidencia mayor esfuerzo para potenciar habilidades en los estudiantes, hay poca
interaccién entre el docente, el texto y el nifio lector, los docentes emplean los procesos

de lectura en un contexto mayormente evaluativo.

Al realizar de reflexiones y discusiones en el marco de las comunidades de
aprendizaje (CDA) con respecto a las acciones llevadas a cabo para promover la lectura,
los docentes, en general, dan el tradicional discurso de que los estudiantes son los
responsables de los bajos resultados, frente a lo cual nunca se plantea la necesidad de
revisar las practicas y concepciones de los docentes frente a los procesos de ensefianza
y aprendizaje de la lectura. Por otra parte, se implementa un grupo de discusion, el cual

se registra en la siguiente matriz de analisis.
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Pregunta: ¢Para usted qué importancia tiene la lectura en el aula como proceso de
formacion de nifios lectores?

Cddigo
Participantes

Respuestas de los PD*

PD1

PD2

PD3

PD4

PD5

PD6

La lectura sin duda cumple el papel mas importante en la formacion de los
nifios, si no se incentiva el amor hacia ella no podriamos hablar de nifios
lectores.

La lectura es importante en la formacién de los nifios porque a través de la
lectura es que los estudiantes se hacen grandes profesionales.

La lectura es la columna de la formacién en el ser humano. Sin embargo,
frente a la capacidad de cada nifio nos obliga a buscar métodos diferentes
para alcanzar la formacion lectora.

Si bien es cierto que el proceso de leer se debe iniciar en el hogar, en
familia, también es cierto que los docentes desde las instituciones
educativas tenemos la responsabilidad de incentivar y fortalecer el habito
lector en nuestros estudiantes puesto que la lectura estimula, desarrolla y
consolida el pensamiento critico del ser humano.

Para mi este aspecto es de gran importancia debido a todo lo que se puede
profundizar a través de los libros.

Para mi es muy importante ya que la lectura hace parte de la formacion
integral de los nifios, al comprenderla e interpretarla un niflo da mejores
resultados.

*PD es el cédigo para Participante Docente.

Las respuestas de los participantes en el grupo de discusion presentan de

diferente manera una misma realidad, la concepcion sobre la lectura es manifestada

como una herramienta cognitiva y cognoscitiva que les permite a los estudiantes un

mayor acceso al conocimiento del mundo, a su formacion integral y que por lo tanto es

importante. Se pueden notar entonces en los docentes participantes, concepciones de la

lectura en el aula, por ejemplo, la afirmacién “... la lectura hace parte de la formacion

integral de los nifios, al comprenderla e interpretarla un nifio da mejores resultados”

(PD6), demuestra que se mira a la lectura desde el aula, al referirse a los resultados, en

este juicio, se corrobora lo dicho anteriormente, los docentes usan la lectura mayormente

en el contexto evaluativo y no formativo.
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Por otra parte, en cuanto a las concepciones sobre la ensefianza de la lectura, se
puede evidenciar que los docentes reconocen que es un aspecto que se debe ensefiar,
uno de los participantes afirma, “La lectura es la columna de la formacion en el ser
humano” (PD3), con lo cual deja claro que debe ser ensefiada, sobre todo cuando
complementa afirmando que este papel preponderante de la lectura “nos obliga a buscar
métodos diferentes para alcanzar la formacion lectora”, es decir, se preocupa por llevar

a cabo un buen papel como formador de nifios lectores y explora diferentes métodos.

Los docentes en sus respuestas también se refieren a la lectura como un aspecto
de gran importancia para la vida cotidiana, por lo que es necesario insistir en su papel en
el aula y mejorar aspectos de su ensefianza para la consecucion de la formacion de un
mejor ciudadano. Al respecto, afirma un participante que “la lectura estimula, desarrolla
y consolida el pensamiento critico del ser humano” (PD4), con lo cual no esta haciendo
referencia a la importancia de la lectura Unicamente en el aula, sino también en la vida
cotidiana, lo que refuerza otro participante al afirmar que “a través de la lectura es que
los estudiantes se hacen grandes profesionales” (PD2), lo cual implica que se concibe la

lectura como un factor fundamental en el desempefio social de los nifios en el futuro.

Las concepciones de los docentes con respecto a la lectura y su importancia,
evidencian un nivel alto de reconocimiento de esta como un vehiculo que permite a los
nifios transformarse y ser agentes de cambio en la sociedad, un participante afirma que
“La lectura sin duda cumple el papel mas importante en la formacion de los nifios, si no
se incentiva el amor hacia ella no podriamos hablar de nifios lectores” (PD1). Esta es una
conclusion que muchos de ellos confirman, la formacion de lectores depende de los

docentes y sus practicas de lectura.

A continuacioén se analizan algunas afirmaciones de los docentes participantes en
el grupo de discusion para ampliar un poco mas sus concepciones sobre la ensefanza
de la lectura y establecer algunas de las estrategias que emplean en el aula.

Tabla 5
Pregunta: ¢ Cudles son los elementos que se deben enfatizar al ensefiar lectura en el
aula?
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Cddigo Respuestas de los PD*
Participantes
PD1 La comprension de cada una de las ideas de la lectura, resaltando ideas

principales y secundarias, reconociendo el significado de las palabras
desconocidas.

PD2 Las partes del texto, los personajes y algunas palabras desconocidas.
PD3 Se debe trabajar la interpretacion y comprension de lectura.
PD4 La lectura es un proceso exigente, se requiere un alto grado de motivacion,

disposicion, anhelo de querer “escudrifiar’ en los textos las infinitas
posibilidades que éstos ofrecen. Para esto indispensable un lector activo.

PD5 Se debe privilegiar la tipologia textual, las predicciones y deducciones, la
oralidad y la argumentacion.

PD6 Se debe enfatizar en varios elementos como la comprension, interpretacion,
identificacion de ideas principales y secundarias, buscar el significado de
las palabras desconaocidas y realizar dibujos referentes a la lectura.

*PD es el cédigo para Participante Docente.

Se present6 una segunda pregunta al interior del grupo de discusioén, en la cual se
indag6 un poco mas a fondo sobre las practicas de lectura en el aula, pues interesaba
levantar una informacién veraz acerca de las concepciones de los docentes y también de
sus practicas. Con respecto a esto ultimo, se indagd sobre aquellos elementos que se
deben enfatizar, dada la importancia de la lectura en el aula, teniendo los resultados

anteriormente descritos, acerca de los cuales se pueden extraer algunas conclusiones.

En primer lugar, tal y como se habia evidenciado en las observaciones realizadas
en el aula, existe una relacion directa entre la forma en la que los docentes conciben la
lectura y los esfuerzos y apuestas que realizan para que en el aula se desarrollen
habilidades de lectura. No obstante, muchas de estas acciones no responden a todos los
componentes del texto y por lo tanto, producen una comprension parcial en la que los
estudiantes y el docente no llegan a considerar todo el mensaje que el autor quiso
transmitir, quedando la sensacion de que los esfuerzos realizados no se reflejan en

resultados.
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Por un lado, se obtienen respuestas muy generales, en las que se puede notar
gue existe claridad sobre lo exigido por los referentes de calidad del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), “se debe trabajar la interpretacion y comprension de lectura”
(PD3), no obstante, el trabajo realizado para lograrlo no se detalla, en lo cual se nota algo
de desconocimiento de estrategias de lectura, tal y como varios de los participantes lo
han manifestado, argumentando que no son del area de lenguaje. Por otra parte, se
encuentran participantes que detallan algunas de las actividades, por ejemplo, un
docente comenta, “las partes del texto, los personajes y algunas palabras desconocidas”
(PD1)

En este mismo sentido, otro docente detalla aln mas sus practicas de lectura con
los estudiantes, al afirmar que “se debe enfatizar en varios elementos como la
comprension, interpretacién, identificacion de ideas principales y secundarias, buscar el
significado de las palabras desconocidas y realizar dibujos referentes a la lectura” (PD6).
Si bien estos aspectos relacionados con la gramatica del texto y su vocabulario son
importantes para el desarrollo de habilidades cognitivas, pueden llegar a ser escasas
para la comprension de aspectos culturales y sociales que subyacen en el texto (Ferreiro,

2001), pues se limita a la interaccion entre el lector y el texto, dejando de lado el contexto.

Finalmente, en cuanto a las practicas de lectura de los docentes en el aula, algunos
docentes dejan ver en sus respuestas rasgos de su desempefio como lectores, por
ejemplo, el docente que comenta que “la lectura es un proceso exigente, se requiere un
alto grado de motivacion, disposicion, anhelo de querer “escudrifiar” en los textos las
infinitas posibilidades que éstos ofrecen. Para esto indispensable un lector activo” (PD4).
En estas afirmaciones, se puede notar que el docente reconoce las caracteristicas de la
lectura al calificarla como un proceso exigente, y ademas, referir de forma subjetiva la

importancia de la motivacion y el placer a la hora de ser un “lector activo”.

Por otra parte, al analizar el instrumento de observacion que se empleo, el cual se
adaptd, como ya se ha sefialado, del suministrado por el PTA para el acompafamiento

en aula, especificamente en lo relacionado con las actividades de aprendizaje y practica
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pedagogica, se evidencia que aunque hay esfuerzos por seguir las orientaciones
didacticas del programa, los docentes promueven muy poco las interacciones estudiante
— estudiante y estudiante — docente, lo cual no contribuye con el enfoque sociocultural,
pues se observa muy poco trabajo en equipos y se proponen pocas actividades de
aprendizaje colaborativo, desaprovechado éste potencial, sobre todo en las actividades
relacionadas con la lectura en el aula, en las que se deberia privilegiar la participacion en

acciones de socializacion de experiencias frente al acto lector.

6.2.Categoria dos: Estrategias didacticas de lectura

En esta categoria se hace referencia a las acciones que se realizan para
direccionar los procesos de lectura en el aula y en la vida personal, por lo que la
informacion se analiza desde dos puntos de vista, por un lado las estrategias empleadas
en el aula por lo docentes, y, por otro, las que se aplicaron al interior de la CDA para
convertir este espacio en una CDL. El objetivo especifico asociado a esta categoria es el
de Disefiar una tipologia de estrategias didacticas, con enfoque sociocultural, que al ser
aplicadas orienten la transformacion de una comunidad de aprendizaje en una comunidad
de docentes lectores, en el marco del Programa Todos a Aprender. Para lo cual se parte
de lo sefalado por los docentes en la entrevista no estructurada y en el grupo de
discusion. Ademas, se presentan las estrategias de la comunidad de docentes lectores,

a las que se hizo referencia en el marco tedrico.

Para reconocer y ampliar la informacion referida anteriormente con respecto a las
estrategias de aula, se plantea una entrevista no estructurada para cinco docentes
participantes, elegidos teniendo como Unico criterio se seleccion el hecho de que fueran
de una formacion diferente al area de Lengua castellana, ademas, en el grupo de
discusion, se formula un interrogante mas para ampliar la informacion que ya se ha
compartido en el punto anterior. A continuacién se presentan los resultados de la
aplicacion de estas técnicas y su analisis, con el fin de conseguir el objetivo especifico
planteado y el fin principal del trabajo, la transformacion de la CDA que establece el PTA

en una Comunidad de Docentes Lectores (CDL), mediante la presentacidon de estrategias
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de ensefianza desde el enfoque sociocultural aprovechando la interaccién con los

docentes que participan del programa.

Tabla 6
Entrevista no estructurada
Pregunta Docentes Respuesta
¢Qué estrategias Matematicas La lectura del periddico que yo les traigo, ya sea
aplica para orien- de forma silenciosa o en voz alta. Ademas
tar el proceso de siempre hago preguntas.
ensefianza de la
lectura y la com- Religién En las clases tengo la costumbre de preguntar
petencia comuni- oralmente y cuando la respuesta es buena les
cativa? pido que la escriban. En cuanto a lectura, les
traigo pasajes de la biblia y pregunto lo que eso
significa.
Biologia Hago lectura dirigida y pregunto. Después dejo

gue ellos lean solos y respondan.

Sociales Siempre leemos historias y ellos me dicen de
gué trata. Yo sigo explicando y en las
evaluaciones entonces los pongo que lean para
responder preguntas.

Educacion La lectura es importante y por eso trato de traer

Fisica diferentes textos, los entrego para que los lean
en silencio, luego pido que lo lean en voz alta y
de ahi voy corrigiendo la entonacion vy
puntuacion. Ademas, hago preguntas para que
me digan lo que aprendieron en la lectura.

Al analizar las apreciaciones de los docentes frente al interrogante acerca de las
estrategias que emplea para la ensefianza de la lectura, los docentes comentan sus
experiencias de aula en diferentes momentos, pues la técnica de la entrevista no
estructurada no se limita a un lugar y tiempo especifico, sino que permite que se pueda
presentar en varios momentos y lugares, lo cual ofrecié como ventaja la naturalidad con

la que los docentes participantes expresaron sus apreciaciones.

Segun las respuestas dadas, se puede afirmar que entre este grupo de docentes

a pesar de no tener formacion en lenguaje, hay un reconocimiento de la importancia de
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la lectura en el proceso académico por lo que la incluyen en diferentes momentos de su
jornada escolar. No obstante, no se nota una estructuracion del trabajo que permita a los
estudiantes ir desarrollando las habilidades que se requieren en cada tipo de texto. Por
otro lado, los docentes buscan que se lea y se respondan preguntas, haciendo de la clase
de lectura un proceso mecanizado en el que los estudiantes participan pero no se
atienden sus necesidades especificas en cuanto a formacion como lectores, pues como
se puede evidenciar, las estrategias hacen mayor énfasis en la evaluacion que en la

formacion.

Por otra parte, en la comunidad de aprendizaje (CDA) en el marco del grupo de
discusion, se formul6 una pregunta con el fin de recolectar méas informacion sobre el uso
de estrategias en el aula, que es una de las unidades de analisis de esta categoria. A

continuacion la matriz de andlisis de dicha técnica.

Tabla 7
Pregunta: ¢Qué estrategias utiliza en sus clases de castellano para promover
lectura?

Cddigo Respuestas de los PD*
Participantes
PD1 Una de las estrategias que he utilizado y con la cual he tenido resultado es

la recreacion a través de dibujos de una historia leida, esto causa que ellos
se motiven a leer para después dibujar.

PD2 Imagenes, dictados, lecturas dirigidas por el docente.

PD3 Promuevo la lectura con lectura de poemas, adivinanzas, coplas entre
otras.

PD4 Las estrategias varian dependiendo de cada circunstancia, se intenta

trabajar la lectura como disfrute, como fuente de conocimiento. Se hacen
lecturas en voz alta, silenciosas, asumiendo roles, desarrollando talleres;
teniendo en cuenta los momentos y niveles de lectura.

PD5 Llevo a cabo las estrategias del MEN y el PTA: realizo la semana L,
maratones de lectura, combino diferentes clases de textos del proyecto,
cuentos y videos, etc. Pero sobre todo me gusta que me vean leyendo.

PD6 Utilizo varias como la hora de la lectura, libros de cuento, llevo fotocopias
de narraciones de mito y leyenda, cuentos y fabulas, lecturas que traen los
libros de texto de 1°,2°y 3°,

*PD es el cédigo para Participante Docente.
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En las intervenciones de los participantes se puede evidenciar, como ya se viene
analizando, que las estrategias de lectura que emplean responden a las formas en que
los docentes consideran que se deben llevar a cabo los requerimientos del programa con
respecto a la lectura, en este sentido se promueve la lectura de cuentos, poemas,
imagenes y se motiva la recreacion de los textos a partir de la elaboracién de dibujos e
ilustraciones. Sin embargo, se puede resaltar algunas estrategias importantes que

promueven desarrollo de habilidades.

Por ejemplo, el docente que comenta que “se hacen lecturas en voz alta,
silenciosas, asumiendo roles, desarrollando talleres; teniendo en cuenta los momentos y
niveles de lectura” (PD4) presenta variedad de estrategias y ademas, segun lo narrado,
tiene presente enfatizar los momentos del proceso lector asi como los niveles de la
comprension, ademas, promueve la lectura desde dos puntos de vista, como placer y
como fuente de conocimiento, por lo que al tener un fin claro, sus estrategias se resaltan
como un buen camino hacia la guia de los estudiantes y dan cuenta del tipo de lector que
es el docente.

Otro aspecto importante para resaltar es el uso de los recursos de lectura ofrecidos
en el programa como mitos, leyendas, cuentos y fabulas, asi como algunas iniciativas
para promover la lectura desde el género poético y los textos en verso de la tradicion oral
como las adivinanzas y las coplas. Todo esto se complementa con el hecho de que los
docentes dirigen a sus estudiantes en la realizacion de lectura en voz alta, con respecto
a los que un docente comenta “... sobre todo me gusta que me vean leyendo” (PD5).

Ademés de las narrativas de los docentes en el marco de la CDA que se han
sefialado anteriormente, también se registré en el instrumento de observacién del
programa llamado la Literatura en el aula hacia un lector cooperativo, especificamente
en el apartado dedicado a la formacion literaria del docente, que los docentes no habian
leido muchos textos como los que el programa recomendaba y que por lo tanto, sus

estrategias no los posicionaban como el modelo de lector literario que se requeria.
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Partiendo de este andlisis, ademas de los que se han realizado en cuanto a las
practicas de lectura de los docentes, se concluye que son de tipo tradicional y
constructivistas, en las cuales se busca como principal propoésito un énfasis en la
apropiacion del texto a nivel estructural y con el fin de hallar el mensaje contenido en
ideas principales y secundarias, tipos de narrador y los personajes. Por todos estos
aspectos, se hizo necesaria la formacién de una comunidad de docentes lectores (CDL)
para que en desarrollo de estrategias pedagodgicas con un enfoque sociocultural de la
lectura, se posibilitaran cambios en el desempefio lector de los docentes y en las
practicas de ensefianza que venian realizando. A continuacién se refieren dichas
estrategias, las cuales emplean materiales del PTA, sin embargo, no forman parte del

programa ni de la intervencion que realizan los tutores con los docentes focalizados.

Dado lo anterior, se plantean las estrategias desde el enfoque sociocultural,
mediante las cuales se buscdé convertir la CDA en una comunidad de docentes lectores
(CDL), al enfatizar en estrategias de lectura que complementen las que se vienen
desarrollando por parte de los docentes y que se han referido anteriormente, por lo que
se desarrollan desde un enfoque sociocultural para incluir la interaccién del lector no solo

con el texto sino también con el contexto. Entre dichas estrategias estan:

En primer lugar, se desarrollan los circulos de lectura, en los que se adaptan
algunos elementos de una de las estrategias promovidas por el PTA, dandole mayor
énfasis al aspecto sociocultural, es decir, se hace énfasis en la interaccion entre los
participantes. De estos circulos de lectura, se realizaron cinco ciclos al interior de la CDA,
con el fin de promover la consecucién del objetivo general, transformar este espacio en

la comunidad de docentes lectores (CDL).

Los docentes participantes recibieron un ejemplar de la lectura que se compartia,
se realiza exploracion de dicho texto por parte de la moderadora, en un inicio la tutora,
para establecer propdsitos, explorar titulo, ilustraciones, tipologia textual, datos del autor,
como acciones de pre lectura, seguidamente se realiza el ejercicio de lectura, el cual en

las dos primeras sesiones fue dirigido en voz alta y luego fue lectura silenciosa individual,
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para concluir, se reane de nuevo el equipo y se reflexiona sobre el texto. Ademas, se
plantearon posibles usos de la estrategia con estudiantes, pues la tarea era compartir el

texto en el aula.

En segunda instancia, se desarrolla la estrategia literatura al parque, dado que los
docentes tenian manejo de géneros y conocian algunos textos, se inicid dejando la
libertad de que cada uno trajera un texto que quisiera compartir, se realiz6 la motivacion
y los docentes se ubicaron en diferentes lugares del parque , un espacio dentro de la
institucion, para leer individualmente, para luego, al reunirse en un espacio del parque, la
comunidad escucha a diferentes participantes sobre su experiencia en la lectura, las
razones por las cuales eligio el texto y como lo presentaria para que sus estudiantes lo
lleven a casa y lo lean. En estas reflexiones colectivas, la participacion fue aumentando
gradualmente, pues se realizaron cuatro sesiones de literatura al parque en las que hubo

mucha participacion.

Alternando con estas estrategias, se desarroll6 también la estrategia mi texto en
imagenes que busca promover la lectura de textos iconicos, lo cual se hace necesario en
la formacién de un buen lector. Se realizaron dos sesiones en las que se proyect6é una
imagen sin textos, frente a la cual el moderador, un docente que de antemano se preparo
con la ayuda de la tutora, presenta diferentes datos sobre el cuadro y luego modera la
participacion de los docentes con respecto a las diferentes interpretaciones que las
imagenes ofrecian, finalmente, uno de los participantes reflexiona sobre los posibles usos

del texto iconico en el aula y los fines que se pueden lograr con dicha estrategia.

Por ultimo, se desarroll6 también la estrategia de las mini noticias, la cual estuvo
alternandose en los diferentes encuentros de la CDL. Los participantes traen a la reunion
una noticia de tema libre que han seleccionado, llegado el momento, se le permite al
participante presentar su texto y elegir un lector, cuando se han asignado lecturas al
ndamero de noticias traidas, los docentes proceden a leer en silencio y, luego, en la
reunién, se presenta un comentario sobre la noticia entre el lector y el docente que la

compartié. Al finalizar, los docentes se llevan copia de las noticias que se adapten a los
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intereses de sus grupos y las leen y comentan con sus estudiantes, realizando el mismo

proceso de la CDL.

Con la realizacién de estas estas estrategias al interior de la CDA, se consigue que
los docentes participen activamente en cada una de ellas, reconociendo la importancia
de ellas, inicialmente para su propio proceso lector. Aunque es importante sefalar que al
inicio se notd algo de resistencia, los docentes se fueron motivando a participar en las
lecturas en voz alta, algunos coordinando las estrategias, trayendo o sugiriendo
materiales de lectura y realizando comentarios pertinentes sobre la aplicabilidad de estas
estrategias en el aula para conseguir la mejora en el proceso lector de los estudiantes a
partir de la interaccion entre ellos y con el docente alrededor de ejercicio de lectura que
permitan la interaccidon no solo con el texto, sino con el contexto y las apreciaciones y

reflexiones de los demas lectores.

Con estas acciones, se da respuesta a la pregunta que direcciona este objetivo
especifico: ¢ Qué tipo de estrategias son pertinentes para transformar una comunidad de
aprendizaje en una comunidad de docentes lectores, en el marco del Programa Todos a
Aprender? Los docentes participantes en el programa (PTA) habituados a la CDA,
crearon el habito de la discusion grupal sobre asuntos relacionados con la practica diaria,
ambiente en el cual se implementaron las estrategias descritas, las cuales permitieron
gue a partir del espacio de la CDA se formara una Comunidad de Docentes Lectores
(CDL), una comunidad que lleva a los docentes a la lectura grupal y apropiacién no solo
de la estrategia en si, sino de las técnicas de acercamiento a la lectura que presentan los
demas participantes, cada uno puede evaluar su desempefio y mejorarlo aplicando lo que

a otros les funciona.

Esto ultimo, es precisamente los que representa la principal ventaja de las
estrategias de lectura desde una perspectiva sociocultural, la lectura es una practica
social que permite el ejercicio del pensamiento no solo para leer, sino también para
ensefiar de lo leido. Por otra parte, tal y como lo afirma Rogoff (1993), la interaccion

constante posibilita formas de aprender de manera conjunta, lo cual permite que en el
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hallazgo de las soluciones de forma colectiva, cada individuo que participa formule un
método que le permita hacerlo solo en ocasiones posteriores. Por su parte, Alvarez
Zapata (2002), agrega los efectos socializantes de la aplicacion de estrategias de lectura
conjunta, de lo cual destaca el hecho de que el lector tenga claro qué lee y por qué y para

gué se lee, lo cual se dio en este caso al interior de la CDL.

6.3. Categoria tres: Transformaciones en la practica docente

Esta categoria hace referencia a aquellas acciones realizadas por los docentes en
su desempefio personal y profesional, al interior de la CDL o en su aula, por lo que en
este analisis se relatan las transformaciones observadas alrededor de dos aspectos. En
primer lugar, con respecto a la participacion en las comunidades de docentes lectores, v,
ademas, el uso de las estrategias en el desempefio del docente en el aula. El objetivo
especifico asociado a esta categoria es el de Analizar los cambios que se generan en los
docentes y sus practicas de aula a partir de la participacion en la comunidad de docentes
lectores (CDL), este se realiza desde la observacion participante realizada en la CDL y

en las clases, y los relatos dados por los participantes al interior de la CDL.

En cuanto al analisis de la participacion de los docentes en las estrategias que se
disefiaron e implementaron al interior de la CDL, es importante resaltar el hecho de que
al principio un namero considerable de ellos no participé activamente en las lecturas ni
en las discusiones, sin embargo, luego se mostraron muy receptivos y participativos al
asumir el rol de estudiantes y establecieron lazos de trabajo colaborativo, lo que permitié
un clima de confianza y respeto frente a los demas y frente a las metas establecidas en

el grupo de trabajo.

Se pudo observar, al inicio, que los docentes esperaban que las reflexiones y
discusiones se dieran entre la formadora — investigadora y los docentes del area de
lenguaje y Ciencias Sociales, tal vez por comodidad o por evitar caer en errores por
desconocimiento de procesos linglisticos, gramaticos o de teoria literaria con respecto a

los textos. Sin embargo, la motivacién a participar fue aumentando, sobre todo al iniciarse
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la aplicacion de la estrategia de las mini noticias, pues los temas permitian mayor libertad,

por lo que las reflexiones colectivas se fueron nutriendo con mas voces.

Por otra parte, los docentes y la tutora acordaron que la tarea de moderar las
estrategias se rotara entre algunos participantes que lo solicitaron y otros a los que la
formadora design6 para promover que se asumiera responsabilidad y liderazgo frente a
la formacién como lectores y la apropiacion de cada una de las estrategias, pues se
esperaba que la necesidad de llevar al aula las estrategias surgiera como iniciativa de los
participantes, por lo que las reflexiones al finalizar la aplicacion de las estrategias empezo6
a tener énfasis en las posibles aplicaciones y adaptaciones para el grupo que cada uno

dirige.

Un docente, por ejemplo, afirma que “se podra mejorar la lectura con los
estudiantes si se promueve el trabajo en equipo y los juegos a partir de lecturas
escogidas” (Docente de Lenguaje). Por otra parte, la docente de religion resalta “lo que
mas me gusta es que ahora selecciono estudiantes para leer individual y luego ellos
comparten conmigo la experiencia mientras los demés escuchan y se motivan”, mientras
gue la docente ética resalta la necesidad de “documentar estas actividades para llevarlas

a la lectura en el aula”.

Estas afirmaciones realizadas en los procesos de reflexion al finalizar la aplicacion
de las estrategias, dan cuenta no sélo de la participacién activa de los docentes en la
comunidad, sino de las transformaciones que se presentan en la concepcion de la lectura
gue se tenia anteriormente, pues ya no se piensa en que el docente de lenguaje sea
quien promueva la lectura, sino que se asume el compromiso de consolidarse como un
docente lector y llevar a cabo esta tarea en las aulas de la Educacion Basica Primaria de

la Institucion.

Ademas de esto, en los procesos de acompafiamiento en el aula, se ha logrado
observar que las estrategias de las mini noticias y los circulos de lectura se estan llevando

al aula por parte de los docentes de grado 3° y 4° para apoyar los procesos de formacion
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en el area de lenguaje. Se realiz6 una sesion de literatura al parque con lecturas dirigidas
por parte de los docentes de grado 1°. Por otra parte, la comunidad de aprendizaje (CDA)
alterna su tiempo con la CDL pues se siguen realizando las estrategias pues la iniciativa
de llevar los textos y la coordinacién de la misma surge de los mismos participantes.

Ademas de esto, se puede resaltar lo siguiente:

Los maestros implementan diferentes formas de abordar la lectura en la
planeacién de clases, se nota la aplicacién de estrategias de las que se compartieron,
combinacion de ellas o nuevas formas ideadas por el docente para asumir de forma

diferente la lectura en el aula.

La mayoria de los docentes se muestran interesados por la lectura, existe un
cambio en la manera de abordar los textos en el aula. Ademas, se plantean ejercicios de
analisis de textos o talleres de comprension que se discuten en la CDL, la cual se ha
convertido en un espacio de dialogo de saberes. En resumen, se detallan a continuacion
los cambios observados en los diferentes aspectos que se categorizaron y los que

emergieron en desarrollo de la investigacion.
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Rasgos de una comunidad de docentes lectores: transformaciones desde un enfoque

sociocultural

Ambito

Transformaciones

Concepciones de lectura

Interaccién en la CDL

Participacién en CDL y cambios

en el desempeiio lector

Aplicacion de estrategias en el
aula

La lectura es una herramienta de socializacion y fortalece la
convivencia.

La lectura debe ser promovida desde todas las areas y no
solo desde Lenguaje.

El docente de Lenguaje no es el Unico responsable de la
formacion de estudiantes lectores.

Se establecid el habito del trabajo colaborativo

Se cred un clima de confianza.

Se valora el trabajo de los demés y se replican las buenas
practicas

Se promueve el cumplimiento de metas colectivas.

Se convirtio la CDL en un espacio de dialogo de saberes
Se asumié el rol de estudiante y las necesidades de
formacion permanente.

Se promovieron actividades desde la prelectura, lectura y
poslectura

Se realizaron lecturas con textos sugeridos por los docentes
participantes

Las reflexiones colectivas contaban con muchas voces
cuyos aportes aumentaron su pertinencia a medida que
avanzaba el proceso

Planteamiento de posibles usos de las estrategias de la
CDL en el aula

Coordinacién de actividades de lectura en la CDL que se
planeaba llevar al aula.

Se comparten textos y se solicita apoyo para la posible
aplicacion en aula

Se promueve la interaccion de los estudiantes y la
socializacion de apreciaciones.

Se asignan responsabilidades individuales y colectivas para
el abordaje de textos

Diferentes formas de abordar la lectura en el aula
(exploracién del texto, técnicas de lectura compartida, etc.)
Se emplean diferentes tipos de texto, no solo narrativos
Se observa el empleo de talleres con actividades de
comprension adaptadas a las necesidades de los
estudiantes.
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7. Conclusiones y Recomendaciones

En primer lugar, la investigacion accidén que se ha llevado a cabo, deja un ejemplo
practico desde cada uno de sus momentos, se consolida como un método de gran valor
en el proceso de formacion y actualizacién docente, puesto que permite la reflexién critica
constante de su labor pedagégica en el aula. Ademas, la conformacion de un equipo de
trabajo, la distribucién de responsabilidades y sobre todo, la reflexion colectiva sobre su
practica, se convirtieron en elementos esenciales en la busqueda de la calidad del

proceso de aprendizaje.

La transformacion de la comunidad de aprendizaje en una comunidad de docentes
lectores fue posible con las estrategias implementadas en esta investigacion, las cuales
se enmarcan en el enfoque sociocultural, desde el cual se posibilitan espacios de
interaccién entre los sujetos participantes que comparten sus experiencias de lectura y
en ese didlogo de saberes y formas de leer, se desarrolla en cada participante la
capacidad de desarrollar estas habilidades de forma individual y en el caso de los

docentes, impacta su desempeiio en favor de sus estudiantes.

De igual forma, se hace necesario tener presente que para lograr un habito lector
se requiere de un proceso de construccion y reconstruccion permanente que necesita de
tiempo, intencionalidades particulares y aplicacién de diferentes estrategias y formas para
su evaluacion, por lo que no es una conquista transitoria, mas bien un proceso que se da
en la Instituciéon Educativa, sin embargo, debe traspasar sus fronteras hacia toda la

comunidad educativa y sociedad en general.

También se puede afirmar que una vez detectadas las estrategias adecuadas para
mejorar la comprension lectora, estas deben hacerse de una manera ladica, amena y
creativa, ajustadas a los intereses del grupo de trabajo para que lleguen a éstos de forma
positiva y de esta manera encontrar el instrumento que permita el fortalecimiento de su

practica lectora.
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Para la proyeccién de este trabajo colectivo con los docentes, es importante
destacar su rol en el aula, desarrollando desde el inicio el gusto por la lectura, empleando
frases y textos de positivo valor y estrategias pedagdgicas tomadas del campo de las
actividades y de los intereses inmediatos del nifio y se debe procurar mantener ese gusto
durante toda la escolaridad mediante la creacién y enriqguecimiento de bibliotecas

escolares.

Los docentes fundamentan sus practicas de lectura mediante la consulta del texto
guia al que siguen segun su plan curricular. Asimismo en su quehacer pedagogico se
nota baja produccion académica de textos, guias o instructivos desarrollados por ellos
para su labor docente. Lo cual debe ser superado para evitar que se haga mas énfasis

en lo evaluativo y se pueda equilibrar el interés con lo formativo.

En esta investigacion la creacion de la comunidad lectora en el marco de la CDA
del Programa Todos Aprender sirvid6 de escenario comun para llegar a acuerdos y
reflexiones de tipo pedagdgico que sirvieron de base para el analisis de las practicas de
lectura empleadas por los docentes de la institucion, en esas interacciones se evidencio
un interés por conocer y apropiarse de los fundamentos teéricos y didacticos en los que
se fundamenta la lectura, con el fin de actualizar sus programas académicos,

proyectando su aprendizaje a los estudiantes en el aula escolar.

Al realizar el analisis de la informacion suministrada de esta investigacion se pudo
evidenciar que los docentes juegan un papel fundamental en la transicion de un nifio no
lector a un lector avezado, es el docente el que irradia en el aula ese espiritu lector, esa
ganas de encontrar en la lectura mundos inimaginables, es el guia y conductor de un
sentido humanista encontrado en las letras y fundamentado en el conocimiento de su
disciplina, esto, unido a unas buenas practicas de lectura por parte del docente, hara de

su quehacer pedagoégico una mejor practica docente.

Fomentar el desarrollo maximo de las destrezas de lectura mediante el uso de

diferentes estrategias pedagdgicas ayuda al reconocimiento de informacién para ubicar
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e identificar elementos que aparecen explicitos en los textos tales como atributos,
situaciones, secuencias, relaciones e ideas. De esta forma, los docentes asumieron un

compromiso pedagdgico para llevar a cabo este proceso en el aula.

Es de suma importancia desarrollar al maximo las capacidades de lectura en todos
los niveles para que en el futuro puedan ser ciudadanos reflexivos y critico frente a los
distintos cambios que experimenta la sociedad actual. Las estrategias desde el enfoque
sociocultural favorecen la apropiaciéon de los diferentes niveles de la comprension lectora
pues se basan en la interaccién social de los individuos y su contexto, lo cual convierte a

los procesos de lectura en acciones cotidianas.

El Programa Todos a Aprender es una herramienta valiosa en la consecucion de
resultados institucionales pues la intervenciéon de los procesos de aula es benéfica para
las comunidades educativas cuando se articulan los objetivos de la ensefianza. Las
instituciones que cuenta con el programa PTA deberian revisar los procesos de
investigacion o de sistematizacion de las propias practicas, asi mismo el papel que
cumplen las comunidades de aprendizaje en sus planteles educativos, de tal forma que
los docentes participantes se apropien de las estrategias y herramientas didacticas que
ofrece el programa, generando acciones de mejora en razon de las debilidades reales de

los docentes y de la institucion.
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Anexo 1

INSTRUMENTO DE ACOMPANAMIENTO EN AULA

FASE: REFLEXION SOBRE LA PLANEACION DE CLASE
Puede ser diligenciada por el docente Unicamente como proceso de analisis individual, o de manera cooperativa con el

docente tutor.

Por favor diligenciar el instrumento antes del acompafiamiento en aula. Esta fase puede ser diligenciada por el docente y por el tutor.

Marque con una X, segun corresponda.

. Grados (si es multigrado marcar
Clase de matemdticas ( € 1 2 3 4 5
todos)
Clase de Lenguaje Fecha de acompafiamiento DD MM AAAA
Por favor asegurese de marcar con un visto (v') en la casilla correspondiente de acuerdo con los siguientes criterios:
A. Completamente en desacuerdo B. Algo en desacuerdo C. Algo de acuerdo D. Completamente de
acuerdo
AFIRMACION A B C D
Conocimiento . . - . . L .
de sus El docente evidencia conocimiento del nivel de fluidez y comprensidn lectora de sus estudiantes en la
R laneacion.
estudiantes P
Objetivos La planeacion se relaciona de forma explicita con los referentes de aprendizajes, o tiene en cuenta los
de la clase aprendizajes esperados descritos en dichos referentes (DBA, Mallas, estandares).
La planeacion se basa en la utilizacion del material propuesto por el Programa Todos a Aprender 2.0., para
Uso de | ellogrode los objetivos de aprendizaje de la clase.
material Dentro de la planeacién se consideran otros materiales o recursos adicionales a los propuestos por el
Programa Todos a Aprender 2.0.
En la planeacidn se proponen actividades que evidencian el Conocimiento Didactico del Contenido para el
Actividades mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes en de lenguaje o matematicas, de acuerdo con los
de lineamientos del Programa Todos a Aprender 2.0.
aprendizaje En la planeacion se proponen diversas actividades de interaccién entre los estudiantes (trabajo
independiente, en parejas o cooperativo).
Gestidon de | En la planeacion se evidencian mecanismos de evaluacién formativa para el logro de los aprendizajes
Aula planteados.
Evaluacion En la planeacién se hace explicito los desempefios que el docente espera observar como resultado del
formativa proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

FASE: REFLEXION POSTERIOR A LA VISITA EN EL AULA
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A. Completamente en desacuerdo B. Algo en desacuerdo C. Algo de acuerdo D. Completamente de
acuerdo
Z
a. La interaccidn entre el docente y sus estudiantes, esta orientada por el buen trato.
©
3
M b. La interaccidn entre estudiantes estd orientada por el buen trato y el respeto.
©
ot . . .
£ c. La clase tiene normas claras, conocidas y seguidas por todos. El docente recuerda estas normas cuando
] corresponde y los estudiantes rectifican su comportamiento
a. El docente da instrucciones claras para el desarrollo de las actividades.
b. Los estudiantes participan de una clase con estructura clara, definida y con un ritmo apropiado para su edad
(motivacién hacia el logro de aprendizaje, desarrollo de la clase, realimentacidn y cierre).
c. Los estudiantes cuentan con tiempo necesario para desarrollar las actividades solicitadas y desarrollar el proceso
de aprendizaje.
d. Los estudiantes evidencian aprendizajes a través de la participacion en actividades conectadas con los objetivos
de clase.
© e. Los estudiantes participan en rutinas que apoyan el uso efectivo del tiempo de clase (distribucién de material,
3 roles en actividades de trabajo cooperativo).
3 f. El docente crea un ambiente de aprendizaje seguro y accesible considerando la organizacién del espacio fisico y
S los recursos disponibles.
i~}
] g. Los estudiantes disponen de material educativo en la cantidad requerida para el desarrollo de las actividades de
v la clase.
o a. Todos los estudiantes se involucran cognoscitiva y activamente en actividades planeadas y orientadas al
E aprendizaje, através de la interaccion entre ellos, preguntas, respuestas, acciones, reacciones, propuestas
2 y creaciones.
o - - — . - - -
5 b. Los estudiantes potencian sus aprendizajes a través del uso del material de acuerdo con los lineamientos
: de formacion planteados por el Programa.
E c. El docente del Programa Todos a Aprender refleja una profunda comprensién de los contenidos de
= lenguaje y matematicas, y la didactica pertinente para la ensefianza de dichas disciplinas.
[
w
S d. Los estudiantes participan en actividades de trabajo cooperativo.
a. El docente genera estrategias para mejorar y reorientar las actividades de la clase, si es necesario, con el
fin de garantizar los aprendizajes de los estudiantes que se plantearon.
[ . . as . .
S 2 b. Los estudiantes reconocen los objetivos de aprendizaje.
— -
(7] ©
~e° E
- . . . .z . . ey
8 K] d. Los estudiantes reciben realimentacion objetiva y positiva que propende por el desarrollo y logro de
g S aprendizajes en el aula, sin juicios valorativos! en el proceso.
o] ‘S
= [ e. Los estudiantes participan del uso de diferentes instrumentos y ejercicios de evaluacién para verificar
Q -— . . . . . . . . .
© [ sus aprendizajes (rubricas, listas de chequeo, portafolios, realimentacion escrita por parte del docente en
e w los textos, autoevaluacion).

1 La realimentacién objetiva se sustenta en hechos y evidencias concretas de momentos identificados durante el acompafiamiento en aula. La realimentacién

objetiva no se basa en caras felices, marcas positivas o negativas sobre una hoja de trabajo.
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LA LITERATURA EN LA ESCUELA HACIA UN LECTOR COOPERATIVO

(Lector, texto, autor y contexto)

OBJETIVO: Valorar las herramientas, los espacios, los saberes y las propuestas que favorecen el

comportamiento lector y la didactica de la literatura en la escuela.

A las siguientes afirmaciones colocar x en la columna si 0 no seguin su percepcién como tutor, ello permitira la reflexién sobre el lugar

que ocupa la literatura en el establecimiento educativo que acompafia y las posibilidades de apoyo que usted puede brindar, de igual

forma favorecera la reflexion sobre su formacién y experiencia como lector modelo.

Por favor asegurese de marcar con un visto (V') en la casilla correspondiente de acuerdo con los siguientes criterios:

A. Completamente en desacuerdo B. Algo en desacuerdo C. Algo de acuerdo

acuerdo

EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

D. Completamente de

Afirmaciones

prioritariamente para la lectura.

Existe biblioteca escolar funcionando o espacio fisico destinado

ésta.

Existe comunidad de biblioteca escolar que promueve el funcionamiento de

Los estudiantes van a leer a la biblioteca acudiendo a su propia motivacion.

Los estudiantes solicitan libros que desean y los llevan a casa.

de la literatura para los estudiantes.

La biblioteca cuenta con servicios que garantizan el acceso, el uso y el disfrute

soportes, géneros, estilos y acorde a las diferentes edades.

La escuela cuenta con material de lectura suficiente, en toda clase de formatos,

lectores y escritores.

La institucion cuenta con un plan de lectura y escritura funcionando, con
estrategias de interés para los estudiantes y promueve comportamientos

acceder a material de lectura.

Los miembros de la institucion educativa son modelos lectores y pueden

promocion de la lectura y la escritura desde la dimensidn estética.

La escuela promueve acciones que involucran a los padres de familia en la

tematicas y géneros para cada uno de los grados.

La institucion cuenta con listado de libros sugeridos que incluya diferentes

para la practica de la lectura desde el placer, el goce y el aprendizaje.

Los estudiantes se apropian de la biblioteca como ambiente escolar y espacio
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EN EL AULA

Afirmaciones

Se viven experiencias de goce y disfrute que ayudan a la constitucion de un
lector literario desde las diferentes areas.

Se desarrollan propuestas metodoldgicas que favorezcan el andlisis literario,
configuraciones didacticas y procesos de animacion a la lectura desde los
diversos géneros y posibilidades de la literatura para el encuentro de épocas y
la creacion de relaciones texto-mundo.

La escritura literaria sucede en las diferentes areas tomando el taller de escritura
como herramienta y la escritura como proceso de creacion, reflexion, analisis y
critica.

Los estudiantes y los maestros cooperan con los textos (los hacen propios) y los
hacen vivir generando relacién lector, texto y contexto.

Los docentes incluyen en sus planeaciones referencias de titulos de obras
literarias de la Coleccion Semilla y otras obras literarias de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Los estudiantes tienen acceso a libros en el aula, circulan libros literarios en el
salon.

En las clases hay espacio para hablar de los libros que estan leyendo a modo
de tertulia literaria.

Es frecuente la lectura en voz alta por parte de los profesores con “color en la
voz” y sin ninguna intencién evaluativa.

EL DOCENTE Y LA FORMACION LITERARIA EN LA ESCUELA

Cuenta con la formacion necesaria para ayudar en la consolidacion de un plan
institucional de lectura y escritura literaria.

Reconoce cuando la literatura llega al aula con fines netamente “instrumentales”
o “utilitarios”.

Analiza si en las clases la literatura es llevada con fines instrumentales, de ser
asi, ¢cuenta con la experiencia para ofrecerle al docente acompafiado otras
posibilidades?

Tiene claro cuales son los sentidos que se deben privilegiar a la hora de llevar
la literatura al aula.

Ha leido la mayoria de obras literarias de la Coleccion Semilla, sugeridas para
primaria.

Esta en la capacidad de recomendar obras literarias para cada uno de los grados
de primaria, que generen gran interés en la mayoria de estudiantes.

Cuenta con la formacién didactica y disciplinar para apoyar procesos de
planeacion de docentes que quieren vincular la literatura a sus clases.

Es un modelo de lector literario y lo demuestra por su gran bagaje de obras
leidas.
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Anexo 3

Codificacion de docentes participantes en el grupo de discusion

Criterios de seleccion: Docentes de la Institucion Educativa el Viajano, desempefarse

en el nivel Basica Primaria, estar focalizado en el PTA.

Caodigo Formacion

PD1 Licenciado en educacion Bésica Primaria. 20 afios de experiencia en educacion,
vinculado bajo el régimen del decreto 2277. Dicta todas las areas — multigrado
1°,2°,3°.

PD2 Licenciado en educacién Basica Primaria. Especialista en ética y pedagogia 30

afios de experiencia en educacién, vinculado bajo el régimen del decreto 2277.
Dicta todas las areas en el grado primero.

PD3 Licenciado en educacion Béasica Primaria. Especialista en didactica del arte. 20
afios de experiencia en educacién, vinculado bajo el régimen del decreto 2277.
Dicta todas las areas — multigrado 4° y 5°

PD4 Licenciado en educacién Bésica Primaria, Postgrado en Informética y
Multimedia. 4 afios de experiencia en educacion, vinculado bajo el régimen del
decreto 1278. Dicta todas las areas — multigrado 1°, 2°.

PD5 Licenciado en educacidon Basica Primaria, Magister en gestién tecnoldgica
educativa. 8 afios de experiencia en educacion, vinculado bajo el régimen del
decreto 1278. Dicta castellano en los grados 3°,4°,5°

PD6 Licenciado en basica primaria. Especialista en ética y pedagogia. 30 afios de
experiencia en educacion, vinculado bajo el régimen del decreto 2277. Dicta
todas las areas en el grado Segundo.
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Anexo 4
Guidn grupos de discusién

Grupo de discusion 1

INTRODUCCION: Buenos dias profesores. A continuacion realizaremos un grupo de
discusion que se anuncié en la CDA anterior y que busca que reflexionemos sobre
algunos asuntos relacionados con la practica de aula en cuanto a la lectura, la cual como
ya ustedes han notado en los datos que hemos compartido, es una necesidad apremiante
en la Institucion. Voy a tomar un registro, es decir, grabaré sus comentarios para luego
analizar la informacion, les agradezco su participacién pues estamos contribuyendo al
fortalecimiento institucional. Realizaré tres preguntas y ustedes responderan en el orden

en que Yyo les indique. Empecemos.

| Concepciones (20 minutos)

¢, Qué importancia tiene para usted lectura en el aula como proceso de formacion de nifios
lectores?

¢, Cuales son los elementos que se deben enfatizar en cuanto a lectura en el aula?

Il Estrategias didacticas de lectura (20 minutos)

¢, Qué estrategias utiliza en sus clases de castellano para promover lectura?

[Il Apreciaciones finales
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ENTREVISTA GRUPAL CON DOCENTES

Proyecto: FORMACION DE UNA COMUNIDAD LECTORA CON MAESTROS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA EL VIAJANO, EN EL MARCO DEL PROGRAMA TODOS A APRENDER

Fecha:

Pdlticipantes :

Investigador:

Objetivo: Reconocer las concepciones y practicas de lectura que aplican los docentes de Basica Primaria
de la Institucion Educativa El Viajano del Municipio de Sahagun.

DIMENSION INDICADORES ITEMS
Practicas de lectura 1. En qué crees que podria
implementadas por los docentes | Refleja una profunda mejorar tu didactica de lectura

en el aula

comprensién del proceso de
lectura en el aula

en el aula

¢, Quién selecciona las lecturas
gue se utilizan en el aula?

¢, Cuales son los elementos que
se deben privilegiar a la hora
de leer en el aula?

Es usted un modelo lector para
sus estudiantes. Explique

Concepciones de lectura que

tienen los docentes

Percepcion del docente sobre la
lectura

N =

¢, Qué es para usted leer?
¢Qué importancia tiene para
usted como docente la lectura
en cuanto a proceso de
formacién de nifios lectores?
¢Qué textos o0 referentes
tedricos utiliza en aula?

Planificacion y evaluacion de los

procesos de lectura en el aula

Genera estrategias para
mejorar y reorientar el proceso
de lectura en el aula

¢ Qué estrategias utiliza en sus
clases de castellano para
promover la lectura?

¢;De qué forma evalla Ila
lectura en el aula?

Al desarrollar una lectura,
como hace seguimiento a los
puntos de vista de cada
estudiante frente al texto leido.
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Anexo 6
Ministerio de Educacion Nacional
Programa Todos a Aprender 2.0
Formato de planeacién de los momentos del circulo de lectura
Nombre del establecimiento educativo:
Docentes:
Titulo del libro seleccionado:
Obijetivo del Circulo de lectura:
Antes de la lectura Durante la lectura Después de la lectura

Actividad

Intencionalidad

Materiales o
implementos
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REGISTRO

FASE

ESTRATEGIA

DESCRIPCION DEL MOMENTO,

Planifica-
cién

Caracteri-
zacion de la
poblacién

Reuniones establecidas al interior de las
comunidades de aprendizaje.

Se establecen los primeros encuentros
con los actores de la investigacion.
Socializacion de los que se pretende
alcanzar con el proyecto.

Conformacion del equipo de trabajo.

Accion

Circulos de
lectura

Se trabaja la recuperaciébn de la
informacion,  trascendiendo de la
informacion explicita (nivel literal) a la
informacion implicita (nivel inferencial).
Las acciones que se involucran estan
plenamente movidas por los textos que se
convierten en el recurso para alcanzar
mejoramientos en las habilidades de
comprension. A modo de reflexion se
retoma el proceso lector como un dialogo,
como u intercambio de saberes vy
experiencias Unicas entre el lector y el
texto.

Accioén

Mini noticias

Ejercicio de pre lectura individual, se
orienta a los participantes a traer a la
sesion de la comunidad lectora un texto
noticioso breve. Una vez en la comunidad,
cada participante presenta su texto y
motiva alguno de los demas para leerlo.
Seguidamente, se intercambian los textos,
se leen y en la plenaria se presenta una
discusion entre el lector elegido y el
participante que eligid la noticia. Los
docentes reciben una copia de cada una
de las mini noticias para promover su
lectura entre sus estudiantes.

Accién

Mi texto en
imagenes

En este espacio las imagenes construyen
un significado segun le proposito y
contexto particular en el que se enmarca.
Teniendo en cuenta una serie de
secuencias de imagenes se predice a
partir de saberes previos y lectura visual el
posible contenido del texto. De igual
forma, se interactia con los docentes
sobre el propdsito de conocer diferentes
posturas sobre un tema y consensuar al
respecto.

Se mantiene un didlogo sostenido y se
participa adecuadamente de la situacion
comunicativa intercambiando  percep-
ciones sobre la lectura.
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Accién

Lectura al
parque

Los docentes participantes reciben una
copia de un texto del mismo género
literario y después de que el moderador ha
presentado los textos, se retiran a realizar
una lectura silenciosa en el parque.
Después de un tiempo prudencial,
dependiendo del género y la extension de
los textos, se realizan reflexiones en las
que los participantes presentan sus
impresiones con respecto al texto,
incluyendo la forma en que motivaria a su
lectura y las acciones que seguiria para
llevarlo al aula en un ejercicio de
comprension.

Observa-
ciéon

Jornadas de
formacion

Desarrollo de las Sesiones de Trabajo
Situado con los docente

El protocolo se realizd en cuatro fases
para las cuales se disefid una serie de
actividades que posibilitan el
acercamiento a las concepciones,
abordajes, enfoques y metodologias para
la formacion literaria en el aula de clase a
partir de su sentido, interpretacion y
fortalecimiento del comportamiento lector.
Se establecio la revision del plan lector
institucional con el fin de generar ajustes
hacia la bisqueda del goce literario y el
acercamiento a la literatura desde el aula.

Observa-
cion

Estrategias
aplicadas en
el aula.

Los docentes desarrollan propues-tas de
acciones didacticas para sus clases y
aulas. Aplican las estrategias de manera
permanente en sus planeaciones y la
tendran en cuenta en cada momento del
proceso lector.

En estos espacios los nifios y nifias
disfrutan de la lectura compartida, del
gusto de leer de manera autéonoma y
respetando la opinién del otro.

Se realiza un acercamiento al texto desde
el sentir de cada uno, imprimiéndole al
proceso lector su punto de vista, su
percepcion y la postura que adopta frente
alo que lee.




